Vintern 2017-2018 skrev Thomas Grahl féljande tre debattinldgg och sédnde dem till
Kyrkans Tidning som valde att publicera. De tvd forsta inldggen besvarades i en
svarsreplik av kyrkostyrelsens forste vice ordforande Wanja Lundby-Wedin samt
kyrkans generalsekreterare Helén Ottoson Lovén, varefter Grahl dterkom med slutreplik.

Forsta inlédgget publicerades 21 december 2017 under rubriken

”Hur avser kyrkomakten renovera byrakratin?”

Thomas Grahl f d vd for Berling Media AB

Aven byrakrati — hir anvint som begrepp for utveckling, administration och
forvaltning av gemensamma angeldgenheter — kan vara en skon konst. Ett uttryck
for precision, kvalitet, effektivitet, rattssdkerhet och ovald, men ocksa for
framatskridande och férmerande. Ett schweizerur for allas vart allmdnna goda.
Tank Axel Oxenstierna eller skapandet av vélfarden.

S& laser man med vdxande vemod den externa revisionsrapporten “Granskning av
projektprocessen for ny kyrkohandbok” som revisionsfirman Grant Thornton utfort
och lamnat den 30 oktober 2017 pa uppdrag av Svenska kyrkans revision. Har ges
istdllet pa 34 vdl disponerade sidor en glasklart tydlig bild av byrdkratisk oférméga
och kvalitativ brist.

Om kyrkohandbokens innehéll och dess bestdende andliga varde kan debatteras pa
annan plats vid annan tid. Har galler podngen istdllet vad processen i frdga
signalerar om kyrkans (o)férméga att — p& det mest grundldggande praktiska och
organisationskulturella planet — ta hand om sina egna inre angeldgenheter.

De externa granskarna ar inte nadiga, pé ett artigt sétt. I sin beddmning av atta
olika infallsvinklar (frdn projektdirektiv éver praktiskt genomforande till
transparens och forankring) sa kor de med ett pedagogiskt enkelt grepp: gront, gult
eller rott ljus. Svenska kyrkan far av revisorerna fyra gula ljus och fyra réda. Inget
gront.

[ textens forsiktigt balanserade formuleringar finns juveler som: "Nagon
uppidljning av budget har enligt uppgift inte skett under projektet.” (Sid 13) "I de
fall projekt drivs fran kyrkans kansli rekommenderar vi att styrgruppen primart
bestér av personer utanfor kansliet, da dessa annars kan komma att vara linjechefer
over projektmedlemmarna dar projektet utfors, vilket kan komplicera arbetet och



kravstéllningen.” (Sid 17) "Det framgéar av flera protokoll att man tydliggor att viss
information ar att klassa som arbetsmaterial och att det ddarmed inte ldmnas ut
utanfor projektet. De som dr involverade i projektet maste dock kunna ta del av
arbetsdokumentation for att kunna fullgora sitt arbete.” (Sid 27)

Bilden som tonar fram ur &terhéllna revisorsformuleringar ar alls inte vacker.
Tvartom. Den borde ge en dkta kvalitetsbyrakrat anledning att i blygsel holja sig i
sack och aska.

Arbetet med kyrkohandboken har bedrivits under senaste decenniet jamsides med
en markant centralisering av Svenska kyrkans styrning och organisation, bade
lokalt och nationellt. Snart ar det 20 ar sedan kyrkan och staten kopplade loss frdn
varandra. Dé skulle kyrkan klara sig pa egen hand, konstitutionellt, organisatoriskt
och byrakratiskt. Nu kan vi borja urskilja hur det har gatt.

Sisadar, kan man med fog sdga. Arbetet med kyrkohandboken d&r ett utmarkt
exempel. Strukturutredningen med storpastoraten ett annat (tdnk exempelvis
Malmo). Senaste kyrkovalet ett tredje. Vilka andra foreningar — med mojligt
undantag for politiska partier — skulle godta att en mangd personer gick med i
foéreningen veckorna fore ett foreningsval enkom for att kunna résta och darefter
lamnade foreningen veckorna efter valet? Lagom kvickt for att slippa betala
medlemsavgiften dessutom. I statistiken syns ett belysande moénster av in- och
uttrdden i september ménad (for uttraden dven oktober) vart fjarde ar; just vid tiden
for kyrkovalen. Kyrkoval som en tummelplats for sekuldra partipolitiska strider
gagnar inte nodvandigtvis Svenska kyrkan.

Svenska kyrkan behover uppenbart och angeldget en konstitutionell dversyn; nu
gallande regelverk och styrkonstruktion ar i huvudsak utformade med grund i
millennieskiftets omvadlvande och osdkra lage och behov. Nu borjar det sta klart vad
som behover atgardas.

Men dven maskinhallen tycks behova renoveras. Senaste artiondet har kanslierna
bara vuxit och byrakraterna bara blivit fler. Medan byrékratins arbete och resultat —
som kyrkohandboksarbetet — samtidigt blivit sémre. Mera effekt in i motorn har
uppenbart gett mindre effekt ut. Grant Thornton-rapporten ger en utmarkt
illustration av ett stort exempel. Har finns ménga andra i mindre skala. Hur kan det
komma sig — och vad gor vi at det?



Att 1ata den for detta ansvariga makten svepande vika undan med nutidens
standardsvar: "Det dr inte OK att ...” alternativt ”Vi ser mycket allvarligt pa detta”,
later sig inte langre goras. I denna PR-byratrixandets och kommunikatorsvéldets tid
har vi alla lart oss att sadana ord ar verkligt meningslosa. Att 16sa problem och
sakra kvalitet genom att anstélla flera byrdkrater och besluta om fler verkningsltsa
policydokument fungerar inte heller — det har vi ju mérkt av de senaste tio arens
utveckling av kyrkokansliet i Uppsala.

Darfor vill jag har rikta den allvarligt menade fragan till drkebiskopen,
generalsekreteraren och kyrkostyrelsens arbetsutskott:

Vad har ni konkret lart av den externa granskningsrapporten om
kyrkohandboksarbetet gdllande kyrkokansliets organisation, arbetssétt och interna
kultur, och vilka konkreta praktiska atgdrder vidtar ni nu pa grund av dessa
lardomar?

Andra inldgget publicerades 1 februari 2018 under rubriken

”Fragorna som fortfarande vantar pa svar”

Thomas Grahl f d vd for Berling Media AB

Mer dn en manad har nu gatt sedan jag den 21 december i Kyrkans Tidning stéllde
ett par fragor till Svenska kyrkans tre hogsta makthavare drkebiskop Antje Jackelén,
kyrkostyrelsens forste vice ordfdrande Wanja Lundby Wedin samt kyrkans
generalsekreterare Helén Ottosson Lovén ("Hur avser kyrkomakten renovera

byrékratin?”)

Tror ni de har bemddat sig om att besvara fragorna?

Annu har jag inte hort ett pip. Vemodigt men typékta. Svenska kyrkan kanske dnda
vore betjant av ett offentligt samtal om alltmer uppenbara brister i styrning och
organisatorisk kvalitet.

Tystnaden just i detta fallet ar mycket litet exempel, ett av flera bekldmmande
kinnetecken pa hur tidens tand har gnagt kyrkobygget. Aven om man helt lade
teologin at sidan — hur man nu skulle kunna géra det i en kristen kyrka? — sa



karaktdriseras levande folkrorelser just av det stdndigt pdgdende och icke
tillrdttalagda offentliga samtalet.

Aven maktens utdvare mar bra av att sjilva, utan kommunikatoérsfilter och
spokskrivare, svara for sina planer och garningar pa det 6ppna torget; det géller
inte endast i folkrérelsen utan aven i den levande kyrkan. Liv forutsétter
syresdttning, ljud och ljus. Kvdvning och tystnad, eller tomma ord helt utan verklig
mening, forkrymper och dodar. Det senare synes emellertid allt oftare anvandas
som styrnings- och maktverktyg, inte enbart i trossamfund utan dven i andra
sambhallskroppar.

En sjdlvdeklaration ar pa sin plats eftersom maktens tystnad ibland pldgar skylas av
en medvetet forminskande projicering av debattérerna for férment dolda avsikter.
Fragestallaren - jag sjdlv — tillhor ingen nomineringsgrupp eller sekulért politiskt
parti, och har varken fértroendeuppdrag eller andra uppdrag i kyrkans tjanst.

Jag har i tva tidigare mandatperioder suttit som menig medlem i kyrkorad i tva
olika lokala forsamlingar, en vardera i Stockholms respektive i Lunds stift. Dar var
jag med pa lokala personbyggda samlingslistor, i Stockholmsfallet 16st knuten till
POSK. Men jag &r en trogen medlem av kyrkan, dvertygad kristen och en glad och
hemtam om &an inte helt frekvent gudstjdnstbesdkare. Enbart p4 denna senare
grund star jag dér med mina frdgor. De fortjdnar d&ndéa — och kanske just darfér — att
besvaras.

[ jesuiternas hogkvalitativa kulturtidskrift Signum skrev Kjell Bliickert i nr 7 2017 en
insiktsfull och intressant ledare, ”Den radikalt kristna modellen”. Dar konstaterar

han att eftersom Svenska kyrkan nu slutligen tycks ha 6vergivit den dubbla
ansvarslinjen som lednings- och beslutsstruktur s kanske modellen vore nagot for
den romerskt katolska kyrkan att anamma.

Den é&r ju stark och bra. Skribentens resonemang, och sammanhanget dar det
publicerats, skulle rimligen kunna tjdna som dnnu en orsak féor dem som har det
yppersta ansvaret for Svenska kyrkan att ta samtalet om ledning, styrning och
organisatorisk kvalitet pa storsta allvar.

Ocksé det att fragor far forbli svarslosa dr ju alltid ett slags svar. Hen som har 6ron,
hen hore (for att 1att parafrasera 1917 &rs bibeloversattning).



Den 6 februari 2018 i Kyrkans Tidning svarade Wanja Lundby-Wedin, 1:e vice
ordfdrande i kyrkostyrelsen, samt Svenska kyrkans generalsekreterare Helén Ottosson
Lovén pd Grahls tvd forsta inldgg, i foljande debattinldgg (kopiera Idnken och klistra in
den I webbldsaren om direktldnken inte fungerar):

https://[www.kyrkanstidning.se/debatt/vi-arbetar-standigt-med-forbattringar-i-verksamheten

Tredje och sista inldgget publicerades 6 februari 2018 under rubriken

”En kullerbytta i utférslopan”

Thomas Grahl, Kalmar

Vi tar kritiken pa sddant allvar att vi alls inte — 1ttvindigt! — tdnker berétta vad vi
lart oss av, och vad vi vill gora at, de brister som nu har uppdagats helt utan var
forskyllan. Dessutom stéller sig maktens moéteskalender i vagen for att svara pa slika
frdgor. Sorry! Vi sdger inget. Saken dr alltfor allvarlig, och vi har inte haft
sammantraden.

Som illustration péa vad jag ville peka pa med frdgandet kan man inte begédra nagot
tydligare dn detta svar. Da spelar det mindre roll att frdgorna var riktade direkt till
personerna i kyrkotagets forarhytt, inte till kyrkostyrelsen. Antingen tycker de sig
inte ha nagot att 1dra och gora, eller s& vill de helt enkelt inte redogéra for vad de
lart och planerar. AB avstar helt fran att signera dimbanken — mahinda isolerad pa
missionsresa i utlandet. Taktiskt sett kanske klokt, oavsett anledning.

Just gédllande haveriet med kyrkohandboken kan man notera att det visserligen blev
bdttre sista aret, men enbart som f6ljd av att de atta-nio &ren dessférinnan var en
enda lang kullerbytta utfér. Sddant ar i vardagligt tal inte exempel pé stéandigt
forbattringsarbete, utan pa akut ndédraddning. Darav revisionsgranskningen.

Kyrkan behover tydligt en konstitutionell och organisatorisk uppryckning pa alla
nivaer. Svenska kyrkan ar full av férnuftigt, kunnigt, visionart och handlingskraftigt
folk. Nuvarande utforslopa ar i stort sjdlviorvallad — d&ven om den bdar likheter med
hur samhallssystemen ramnar. Ett haveri dr sédllan 6desbestamt. Gud hjalper ofta
den som hjalper sig sjdlv. Nagon eller nagra i alla dessa beslutande férsamlingar
bor vél kunna tédnka, tala och handla?



[stdllet tigs det, och ldmnas fritt for fortsatt “standigt foérbattringsarbete” i maktens
egen version. De tunga nomineringsgrupperna tiger. Biskoparna tiger. Istéllet for
att sdga till sig sjdlva: "Det dr slut med att sédga Vi far se hur det slutar’ ”, och
handla déarefter. Med tigandet f6ljer tungt medansvar for hur det blir.

Eftersom jag vet hur makten kan lata bakom férhdnget bor har deklareras: jag talar
inte i egen sak. Sex ars anstallning och &tta ar som fortroendevald i kyrkan dr nog.
Mitt bidrag ar och forblir att fritt stdlla nédvédndiga fragor och lyssna efter hur det
svaras.



