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Ndr apostlarnas kallelse blir administratorernas uppgift

Arbetspasset ar slut. Det ar dags att snygga till efter sig. Ingenting kom ut av allt jobb. Det ar
den blivande apostlaledaren som vi moter i en kort glimt fran hans och kollegornas
slitsamma arbete (Luk. 5:1-11).

Enligt vad Lukas berattar ar det inte forsta motet mellan Simon och Jesus. Mastaren har
redan varit pd hembesok hos hans svarmor. Hans narvaro far febern att klinga av. Folk
hédpnar och den ena efter den andra skyndar dit med sina anhdériga som lider av krampor.
Men i Apostladagens evangelium borjar Simon och hans kamrater ana att de star infor
nagon vars like de aldrig tidigare maott.

Det finns skil att reflektera éver vad texten utmanar till. Aven i dag grips manga av mod-
loshet efter hart arbete med till synes klent resultat. Sdllan hjalper hurtiga tillrop eller
allvarliga formaningar om att 6verge gamla arbetsformer for att hitta nya attraktiva vagar
att na framgang. Fran nationell nivd kommer nya propder om det nédvandiga framtagandet
av strategier, system for uppféljning och redovisning enligt faststdllda normer. Men hur
vilmenande syftet dn ar blir foljden ofta att ytterligare en sten laggs i den redan sa tunga
ryggsacken.

Debattens vagor har under varen gatt ratt hoga (Kyrkans Tidning, 25/3,31/3,14/4,21/4).
Ett nddrop hordes fran kyrkoherden i Higerstens forsamling Christofer Wilson. Nar han tog
over kyrkoherdeskapet drvde han »en policysamling som var lika enorm som den var
okdnd». Men det ar inte sig sjalv han tycker synd om: »Jag dr bara en lagom sorgsen, nagot
overbetald byrakrat som gor det han fortjanar.» Wilson medger att en hel del av de krav
som stills pa forsamlingarna harrér fran lagar som giller for arbetsplatser och
organisationer. Men det stannar inte dar. Medarbetarnas tid blir snabbt upplast - som av
regnbagsnyckel for drygt 260 000 kr. och déartill miljodiplomering for lika mycket. Tid och
pengar. Och sa allt det andra? I alla pastorat och férsamlingar 6ver hela landet? »En kyrka
med daligt sjalvfortroende i huvuduppdraget riskerar att fastna i policyarbete» menar
Wilson. Eller for att siga det pa ett annat satt: En kyrka som blir s ivrig att vara ratt i tiden
och relevant i samhallet forlorar sin trovardighet.

Avdelningen for kyrkoliv pa Kyrkokansliet i Uppsala tar kritiken pa allvar. Atminstone ser
dess chef certifieringsarbetet som en del av det teologiska arbetet med att tydliggora
evangeliet - »policyarbetet blir en del av var forkunnelse». Tveksamt om Petrus skulle ha
hallit med. For nar apostlauppdraget férvandlas till en administratérsuppgift lar det bli ett
annat evangelium.

En annan debattartikel patalar kyrkostyrelsens centraliseringsstravanden — som i planer-
na pa ett nationellt lonecentrum. Forfattarna undrar over att den nationella nivan i stillet
for att starka stiftens verksamhet tycks vilja konkurrera med férsamlingarna om sadant
som bast hanteras lokalt.

Dartill finns goda skal att dgna sig at fragor av stor betydelse for naturen, for utsatta
manniskor, for ett gott arbetsklimat. Men vad gor vi av all trotthet? Utfor vi verkligen vart
egentliga uppdrag? Mycket arbete och klent resultat. Organisationen kdnns ibland som en
gigantisk maskin som inte gar att stanna men som suger blodet ur sina arbetare.

Sakert ar mycket av tankarna och propaerna fran nationell niva vil menade. Ett stod till
forsamlingarna i en utsatt situation. En mer effektiv hantering av pengar. Hjalp att se de
viktiga utmaningar som méter i var tid. Mer fart och flikt. Djupare relevans. Peppade
medarbetare. Men dnda, som den engelske forfattaren Samuel Johnson lar ha sagt: Vagen
till helvetet dr kantad av goda foresatser. »Snalla byrakratiska 6verbyggnad. Tvinga miginte
att visa upp en policysamling pa domens dag», vadjar Wilson.



Vad har lett Svenska kyrkan in i denna atervandsgrand? Som redan framhallits ar kyrkan
ilanga stycken styrd av lagar och férordningar som ingen arbetsplats slipper undan. Kanske
leder det inte till att nagon tackar och uppmuntrar. Men vi har ju » bara gjort vad vi ar
skyldiga att géra» (Luk. 17:10).

Kritiken ar inte ny. Den drabbar hela organisationssverige. Jonna Bornemark dnskar Det
omatbaras rendssans (2018) i sin uppgorelse med pedanternas varldsherravalde,
forpappringen av varlden och det matbaras tyranni. For nar dngslan att gora fel praglar
kyrka, samhalle och organisationer blir sjdlva uppgiften forloraren. Och darmed ménni-
skorna.

Ater till Petrus. En 1ang natt och ingen fisk. Mitt i efterarbetet tas Petrus i ansprak av Jesus:
Lana mig baten och ro ut en bit med mig. Hade han inte hellre gatt hem och lagt sig? Och
sedan, efter en lang predikan, ta och fiska lite igen? Det kdnns verkligen inte bra. Nagon gang
maste han fa vila. And& gor han som Jesus siger. Niten brister nistan av all fisk som fastnar.
Batarna tycks pa vag att sjunka. Han bavar. Men det dr varken nattens usla resultat eller
batarna som verkar kapsejsa som far hans grundval att ramna.

Oroar sig var kyrkoorganisation for ratt saker? Handlar ivern och angesten om att verk-
samheten ska vdxa, medlemsraset stoppas, ekonomin sdkras, relevansen garanteras, orga-
nisationen overleva? I sddana fall 4r nog saken dédsdémd fran bérjan. Den som forsoker
bevara sitt liv skall mista det. Det dr den som mister det som skall vinna det (Luk. 17:33).
Den som soker framgangsfaktorer under kristenhetens historia lar inte finna nagot tydligt
samband mellan materiell vilmaga, goda finanser, trygga jobb, stark dverbyggnad a ena
sidan och en levande och blomstrande kyrka & den andra. Snarare finns det vil sddant som
pekar i motsatt riktning.

Vad skulle det konkret innebdra om kyrkans Herre sa till dagens Svenska kyrka att lamna
allt och folja honom? Det ar alls inte fel att forsorja sig pa fiske eller parkarbete,
barnverksamhet, musicerande, studiegrupper, lokalvard, ungdomssamlingar, méten av
skilda slag. Men da och da hors rosten, for den som dnnu orkar lyssna: Ge dig ut pa lite
djupare vatten.

Tank om kyrkans manga entusiastiska, plikttrogna eller utmattade medarbetare da skulle
fa uppleva det verkliga skalet till att bava - att det inte ar bristen pa framgang utan det
omvéalvande motet med Honom. Han som mot alla odds och vid sidan av alla meningsfulla
eller meningslosa malskrivningar far niten att ndstan brista. Tdnk om niten kastades ut pa
djupet och fylldes av manniskor som langtar efter Gud. Kanske i sdidan méangd att den egna
organisationen inte langre racker till. Tdnk om vi blev tvungna att vinda oss till vara systrar
och broder i de andra batarna och ropa: Hjalp oss, fiskarna ar fler an vi klarar att fa iland.
Och tink om vi, ndr fangsten var bargad, fick ga upp pa stranden och lamna om inte allt sa
atminstone en god del av broten bakom oss. Och folja var Herre och Mastare pa en vandring
med en betydligt lattare packning.



