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Kyrkans och forsamlingarnas ekonomi
—endeliattvara kyrka

Da och da kan man ldsa om hur det fran nationell niva sias om Svenska kyrkans allt simre
ekonomi. Orsakerna till den morknande ekonomiska framtiden &ar framst att
medlemsantalet sjunker och allt farre betalar kyrkoavgiften pa cirka en procent av I6nen.
Pandemin gor inte saken bittre. Okande arbetsléshet och férsiamrad privatekonomi lir
minska kyrkans intakter.

[ Kyrkans Tidning (nr 8/2021) publicerades nyligen en analys av Svenska kyrkans ekono-
miska framtid. I en stort upplagd artikel med rubriken »Sju végar till battre ekonomi i din
forsamling» presenterades resultaten fran en ekonomienkdt om forvantningarna pa
kyrkans framtida ekonomi. De sju »vigraden» handlar om att dels minska utgifterna genom
att dra ner pa personalstyrkan och fastighetsbestandet, dels 6ka intikterna genom att
exempelvis se Over aktie- och fondplaceringar, starta naringsverksamhet eller hoja
avgifterna.

Alla ar de goda och kloka rad. Men ar de de enda raden? Eller ens de basta? Det ar
uppenbart att nagot avgorande saknas. For samtliga rad utgar fran en defensiv kyrka, som
endast kan planera for en minskad bas. Inga rad ges for en offensiv kyrka, som tanker nytt
pastoralt och strategiskt, som satsar mer pa att gora Kristus kdnd och bekind 4n pa att
informera om kommande kyrkoval.

Svenska kyrkan ar den historiskt givna kyrkan for svenska folket. Hennes uppdrag ar att
nd ut med evangeliet till hela Sverige, saval till glesbygden som till storstddernas
utanforskapsomraden. Det uppdraget har format henne sjalv likavdl som det svenska
samhallet. Fram till ar 2000 var Svenska kyrkan en statskyrka med god ekonomi och de
flesta medborgarna var medlemmar (83 procent ar 2000). Under en knapp femtiodrsperiod
(1972-2020) har medlemsantalet sjunkit fran 95 till 55 procent. Visst kan man dromma sig
tillbaka till den tidens ekonomi och medlemsantal, men som rapparen Petter sjungerien av
sina sanger: Dd dr dd men nu dr nu.

Men for att diskutera Svenska kyrkans ekonomi kravs att man forst reflekterar 6ver vad
som ar malet och meningen med en god ekonomi for kyrkan. Om man lagger ett bibliskt
perspektiv pa hur kyrkan ska forvalta sin ekonomi, sa moter vi en mangfacetterad bild.
Enkelt uttryckt kan man saga att ett gott ekonomiskt forvaltarskap ocksa ar en symbol for
forvaltandet av Guds goda gavor.

Med tanke pa Jesu ord om att man inte kan tjana bade Gud och mammon far inte pengar
ha ett egenvirde for kyrkan. God ekonomi ar lika lite som dalig ekonomi gott i sig och inte
heller ett sjalvindamal for forsamlingarna. Daremot ar god ekonomi nagot gott da den
skapar forutsattningar for forsamlingarna att utfdra sin primara uppgift - att i ord och
handling sprida evangeliet. Det handlar om allt fran den diakonala kallelsen att ge bréd och
stod for de mest utsatta till att forkunna Guds ord och forvalta sakramenten fér dem som
soker sig till kyrkans gemenskap och Herrens narhet.

Att den ekonomiska forvaltningen ror forsamlingens grundlaggande uppgift framgar av
Kyrkoordningen: »Forsamlingen ska anstdlla och avlona den personal samt anskaffa och
underhalla den egendom som behovs for forsamlingens verksamhet» (kap. 2 §1). For-
muleringen ar en rest fran den kyrkolag som géllde t.o.m. 1999 med dess kompetensregel
om hur kyrkoskatten fick anvdndas. Dar fanns en definition som tydligare visade pa
kopplingen mellan kyrkans ekonomiska férvaltande och hennes verksamhet och uppdrag.
Regeln klargjorde att det som da var kyrkoskatt skulle anvindas till »framjande av kyrkans
gudstjanstliv och undervisning samt diakoni och evangelisation». Helt enkelt, att



forsamlingen skulle fullgora sitt uppdrag att vara kyrka pa stund och stille med ansvar for
hela Sverige - dvs. hennes »grundldggande uppgift» och territoriella ansvar.

[ ett citat som har sin grund i liknelsen om talenterna (Matt. 25:14-30) satter Kyrkoord-
ningen in den ekonomiska forvaltningen i ett vidare sammanhang, da det heter: »De som
har hand om kyrkans ekonomi och egendom svarar for sin férvaltning infér bade Gud och
manniskor. Forvaltarskapet maste utdévas med héansyn till hela Guds skapelse. En forvaltare
maste vara palitlig och klok och kunna svara for sin forvaltning nar den granskas» (KO kap.
42, inledningen).

De sju vagar som presenterades i KT kan ses som relevanta och viktiga for att sakerstalla
en god framtida ekonomi fér den lokala forsamlingen och hela Svenska kyrkan. Anda,
forslagen saknar det mest priméra och sjalvklara, vilket ocksa uttrycks i Kyrkoordningens
sa kallade syftesparagraf: »Att manniskor ska komma till tro pa Kristus och leva i tro, en
kristen gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike utbredas och skapelsen upprattas.» Sa
vad hiande med den vag som ar den lokala missionen och evangelisationen? Som starker
forsamlingsgemenskapen vilket kan leda till att antalet medlemmar 6kar?

[ stallet ser vi motsatt utveckling - forsamlingar som viljer personella nedskarningar och
hojda avgifter framfor att arbeta for att 6ka medlemsantalet. Forsamlingar som ar pa retratt,
som inte langre ivrar for att vittna om Jesus eller alskar att fira gudstjanst och som glomt att
soka upp sokarna. Att vinda trenden kraver att avstandet mellan folket och férsamlingen
minskar, att praster och personal lever med och i sin omgivning. Men tendensen liknar mer
PostNords utveckling till utdelning varannan dag. Gudstjanst varannan sondag eller en gang
i manaden, prast kan nas pa begransade tider och forsamlingsexpeditionens vanligaste rost
ar telefonsvararens.

Enkaten andas uppgivenhet infor kyrkans framtid i sadant som ekonomi och det pastorala
livet. Inget av raden ar nyskapande och kreativa. De bekréftar bara vad som brukar sagas
intill leda, att Svenska kyrkan fortfarande ar landets storsta medlemsorganisation, att
fortfarande dr mer an halften medlemmar ... Detta fortfarande tycks ge trost — den falska
trost som resulterar i status quo och initiativloshet.

Manniskor ska givetvis inte »vinnas» tillbaka framst for ekonomins skull dven om fler
medlemmar skulle stdrka ekonomin. Det skulle ge forsamlingarna 6kade resurser att bygga
gemenskaper for och med dem som inte varit med tidigare - och da kanske fler vill vara
ideella, fortroendevalda och aktiva i forsamlingslivet och sa leva i det allméinna
prastadomet. For sddant ar kyrkans uppdrag - att ga ut i varlden och skapa gemenskaper
av dem som genom dopet ar Kristi larjungar.

Infor hostens kyrkoval borde fragan stéllas till varje nomineringsgrupp om den ekono-
miska nedgangen och deras forslag pa atgarder. Kommer da nagon grupp att foresla att
forbattra ekonomin genom 6kad evangelisation, stirkande av forsamlingsgemenskapen och
att satsa pa de ideella krafterna och fler medlemmar? Om inte de satsningarna gérs kommer
Svenska kyrkan att till sist likna en avfolkad glesbygd.



