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Medarbetarskap - ett arbete med
kyrkans identitet som grund

Enligt Augsburgska bekédnnelsens artikel VII ar Kyrkan de heligas gemenskap i vilken ordet
rent forkunnas och sakramenten ratt forvaltas. I inledningen till kyrkoordningen deklareras
att Svenska kyrkans centrum och livskidlla ar Jesus Kristus och evangeliet om honom.
Avgorande for Svenska kyrkans identitet ar hennes uppdrag att vara ett redskap for Kristi
handlande i och for virlden. Denna forstaelse och definition av kyrkans identitet och
kyrkornas enhet bekraftas dven av Borgdéverenskommelsen.

Som flera ledare och artiklar i SPT har konstaterat har Svenska kyrkan under de senaste
decennierna kommit att praglas av det omgivande samhallet. Orsaken ar en angslig och
aningslds anpassning och att kyrkan ar partipolitiskt styrd. For partierna, inte minst for de
dominerande socialdemokraterna, ar ett sekulart partiprogram viktigare dn kyrkans
identitet och sdrart. Kyrkomotet speglar helt enkelt riksdagen. Och biskoparna valjs av en
elektorskar vars lekman ar starkt bundna till partigrupper.

Denna inre sekularisering har bidragit till teologisk utarmning och utrationalisering - att
andra varden an kyrkans egna blir centrala sa att god ekonomi och folklighet blir priméra
mal. Vad vi sett 4r i viss mén en avidentifiering av Svenska kyrkan som kyrka. Aven organi-
satoriskt har hon blivit alltmer sekulariserad. Organisationsmodeller som ar frimmande for
kyrkan paverkar ansvarsfordelningen liksom hur hon styrs och leds. Att tala om henne som
ett statligt salighetsverk ar lika relevant i dag som pa Arthur Engbergs tid.

Men det ar inte enbart chefer, ledare och fortroendevalda som paverkat och paverkats av
den inre sekulariseringens vindar. Aven manga anstillda har del i utvecklingen. Svenska
kyrkan och hennes forsamlingar har blivit som vilken arbetsplats som helst. Darfor ar det
inte forvanande att anstillda kraver att anstallningsvillkoren och férsamlingsarbetet ska se
ut som i den kommunala och statliga sektorn. Anstillda som hdjt sina roster i fragor om
scheman, loneldge och arbetsuppgifter har dessutom stottats av de fackliga organisa-
tionerna som manat till kamp mot arbetsgivaren.

Att Svenska kyrkan, som en del av Kristi katolska kyrka, inte ar som vilken organisation
eller arbetsgivare som helst tycks inte i hogre grad paverka vare sig anstéllda eller fackliga
foretradare. Men kyrkan ar inte till for de anstdllda utan de anstéllda ar till for kyrkan. Vad
som kan tyckas vara for de anstdlldas basta i fraga om arbetstidsscheman och lonelagen ar
kanske inte till kyrkans och férsamlingens basta.

Exemplen pa praster som kraver att slippa helgarbete, som endast deltar i den sondagliga
massan om den rdknas som arbetstid, som ser prasttjansten som vilket jobb som helst, ar
oroande manga. Eller som nar nyligen en hog facklig foretradare, som dven ar kyrkoherde,
menade att prasternas arbetssituation ar att likna vid slavarbete. Och da avsags inte pras-
tens kallelse att vara Kristi tjanare ...

Orsakerna till denna utveckling ar flera. En ar den 6kade individualiseringen i samhallet,
att man vill leva sd oberoende av andra som méjligt. For kyrkan har det medfort att det blivit
svarare att bygga upp och bevara den kollektiva identitet som medarbetarskapet i kyrkan
forutsatter.

En annan orsak ar de fackliga patryckningarna for att tillimpa den individuella och
differentierade lonesattningen. Risken blir att anstdllda mer ser sig som »individuella
egenforetagare» dn som medarbetare med ett gemensamt ansvar for forsamlingens och
kyrkans bésta. Nar anstélld personal mer varnar sina individuella rattigheter och krav pa
arbetsgivaren dn det kollektiva uppdraget, sa handlar det inte ldngre enbart om
arbetsmiljofragor utan ocksa om avsteg fran kyrkans bekannelse och forsamlingens bibliska



forankring. Inte heller far kraven pa sjalvforverkligande och egen tillfredsstallelse i
uppgifterna bli sa hoga att de inte kan uppfyllas. Sddant kan skapa motsattningar i per-
sonalgruppen, orsaka besvikelser och kinslor av att vara instingd med smautvecklingsmoj-
ligheter.

Darfor maste det betonas att vigningstjinsten tillsammans med dvriga medarbetare har
sin identitet i kyrkans gemensamma uppdrag - att i ord och handling férmedla evangeliet.
Aven om de fyra profilyrkena - prist, diakon, musiker och férsamlingspedagog - har ett
sarskilt ansvar for den grundldggande uppgiften, sa delar vaktmastare, husmor, barnledare
och ovriga samma kallelse att vittna om Kristus.

Prast och diakon har avlagt vigningsloften om trohet mot kyrkans tro, bekannelse och lara,
medan Ovriga medarbetare har att verka utifran kyrkans uppdrag och det egna dopet.
Prasten och diakonen ar barare av ett ambete som tillhor Kristus. Det ar inget som den vigde
sjalv viljer eller som dr avsett att géra karriir pd. Ambetet bygger pa Kristi kallelse. Det ska
bejakas av kyrkan och bekraftas av biskopen genom vigningen. Som medarbetare verkar
man inte for sina egna intressen. Man vdljer och vrakar inte bland uppgifterna i
forsamlingstjansten.

Kyrkans uppdrag handlar om att forvalta det som hennes Herre har givit henne, inte om
att skapa nya och moderna satt att locka manniskor till hennes lokaler. I fokus ar evangeliet
om Jesus Kristus inte den enskilde sokaren, detta for att sokaren ska finna - Kristus. Om
forsamlingsverksamheten fokuseras pa sokare blir det viktigare att modernisera kyrkan
och hennes budskap &n att lita pa att evangeliet om Jesus har barkraft i varje tid.

Varje medarbetare och fortroendevald maste ha klart for sig att Svenska kyrkans identitet
utgar fran den Kristologi och kristna bekdnnelse som delas av hela den allmanneliga och
apostoliska kyrkan. Svenska kyrkan far inte vara isolerad fran évriga kyrkor. De beslut som
fattas av hennes ledning maste inte vara forenliga med de partipolitiska gruppernas
program. De ska inte vara plagiat av riksdagens beslut eller spegla samhallets forvantningar
och opinionstrender utan i stillet std i gemenskap med hela Kristi kyrka oéverallt och i alla
tider.

Detta paverkar saval kyrkans organisation som medarbetarnas arbetsuppgifter. For nar
termer som relevans och mdluppfyllelse blir avgorande i verksamhetsplaneringar och prio-
riteringar som gors, har savadl Svenska kyrkans identitet som férsamlingens specifika
uppdrag dndrats i grunden. En tvingande fraga blir: Var har forsamlingens medarbetare sitt
fokus? Ar det p& att forma den kyrkliga verksamheten s att ménniskor far mojlighet att
mota Jesus? Eller ar det pd att vara ett religiost alternativ till den kommunala verksamheten,
en religios allmanning dar Kristus hamnat i marginalen? Aristoteles hade ratt nar han
konstaterade: Vi blir vad vi regelbundet gor.



