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Att bygga kyrka

Kyrkan ar alltid lokal av det enkla skilet att kyrkan bestdr av ménniskor. Inte av
manniskor i storsta allmanhet utan av sddana som genom det heliga dopet tagits upp i Kristi
varldsvida kyrka och som genom dopet blivit medlemmar av och tillhériga en lokal
forsamling. Kyrkan ar alla de som sondag efter sondag samlas till bon och lovsang i den
lokala forsamlingens kyrkorum.

Sa ar det formulerat i olika bekdnnelsedokument och i kyrkoordningen. Att férsamlingen
ar den primara enheten inom kyrkan star att lasa i inledningen till kyrkoordningens andra
avdelning. Annu tydligare ir detta formulerat i Lagen om Svenska kyrkan, § 1: Svenska
kyrkan ar ett evangelisk-lutherskt trossamfund som framtrader som férsamlingar och stift.

Forsamlingarna ar den organisatoriska grund pa vilken kyrkan star. I forsamlingarna sker
allt det som gor kyrkan till kyrka: Ordet forkunnas och de heliga sakramenten formedlas.
Forsamlingarna i sin tur &r sammanfogade i stift, som leds av biskopar. Sa har det varit &nda
sedan kyrkan kom till vart land. Darefter har det inrattats nationella organ med ansvar for
olika kyrkliga angeldgenheter, men det ar inte dessa som utgor kyrkans organisatoriska
fundament.

Man kan tycka att uppbyggnaden med forsamlingar och stift ar en mycket stabil
organisation, som borde ha funnit sin form och funktion under den langa tid som kyrkan
verkat i vart land. Men sa ar inte fallet. Det senaste decenniet har manga forandringar ge-
nomforts. Inte minst har ett stort antal forsamlingar slagits samman till stérre enheter.
Sedan Svenska kyrkan skildes fran staten ar 2000 har antalet forsamlingar ndstan halverats
- fran ca 2 400 till drygt 1 300, en minskning med ca 1 100.

En sd genomgripande fordndring av kyrkans organisatoriska uppbyggnad gar inte
obemarkt forbi. Vad ar egentligen en forsamling? Hur liten eller stor kan en férsamling vara
for att den ska kunna utfora sina uppgifter: fira gudstjanst, bedriva undervisning, utdva
diakoni och missionera? Sddana fragor hamnar latt i skymundan nar kraft och resurser
behovs for att utforma det nya och skapa nya rutiner och arbetslag.

[ stéllet framtrader Svenska kyrkan alltmer som en koncern. Kanske finns inte nagot ge-
nomtdnkt och avsiktligt reformprogram for detta, men det blir i praktiken foljden av de
radikala organisationsfordndringar som gjorts sedan sekelskiftet. Att foretag och
affarskedjor slds samman till koncerner hor ihop med det ekonomiska system, som
dominerar i vastvarlden. | detta system sker hela tiden férandringar, just nu genom att
inkop alltmer sdllan gors i butiker och allt oftare via webben. Billigare och ibland bekvamare
for konsumenten.

Monstret far genomslag pa allt fler omrdden, ocksa inom kyrkan. Mdnga som fattar beslut
inom kyrkan havdar att det blir billigare med centralisering, att exempelvis en kyrklig
telefonvaxel for storre omraden ar billigare an flera sma lokala telefonsvarare. Fast foljden
har blivit att kyrkan endast nds pa kontorstid. Ringer man upp nagot av de stora kyrkliga
pastoraten far man veta att samtal besvaras under kontorstid och att forsamlingen har
stiangt 6ver helgen.

Att prasten ofta bor pd annat hall forstiarker detta &nnu mer. Uppenbarligen klarar

koncernkyrkan med centraliserad byrakrati och ledning inte att vara pastoralt medveten,
att bygga forsamling och handla utifran kyrkans eget viasen. Som religios service till en bred
allménhet ar centraliseringen kanske effektiv, men som grund for att skapa levande
forsamlingar och starkt gudstjanstliv ar den férodande. For att inte saga dodande.



Det var ju inte riktigt meningen. Det dr pa sondagarna som kyrkan verkligen ska vara
oppen. Da ska klockorna ringa och manniskor komma, dven om tillgdngligheten varit
begriansad under pandemin. I kyrkan, ndr unga och gamla samlas till bon och lovsang, blir
Kristi kyrka synlig - en synlighet som alltid &r lokal, pd bestimda tider och platser.
Hogmassa sondag kl. 11 (eller vad som galler lokalt), som det brukar sta i predikoturerna.
Det ar har grunden for kyrkan som Kristi kropp laggs. Att pastoratets kyrkorad samlas i
forsamlingshemmet onsdag kvill, stiftsstyrelsen traffas pa fredag eller kyrkométet ar sam-
mankallat till Uppsala ar kanske nédvandigt. Men inte dr sddant kyrkans grundval.

Centraliseringen ar kanske bra inom de kommunala och statliga omradena. Men nar det
kommunala monstret laggs pa forsamlingarna med centraliserade funktioner och
gemensamma arbetsplatser for allt storre enheter, da forsvinner det som ar kiarnan i den
kristna férsamlingens identitet - att mdnniskor sondag efter sondag samlas till gudstjanst,
att de doépta far undervisning, att det finns en kyrklig narvaro i den lokala miljén och en
diakonal omsorg om samhallets svaga grupper. Uppgiften for praster, diakoner, 6vriga
anstallda och varje medveten kristen ar att bygga forsamling. Lokalt.

Kyrkan byggs nerifran och underifran med den lokala forsamlingen som utgangspunkt.
Nara manniskor, inte pa distans. Kanske gar det inte 6verallt, men nar man borjar lokalt
utgar man fran dem som sondagligen firar gudstjinst i sin kyrka. Det dr deras engagemang
som bar. Dar laggs grunden for stift och nationell niva.

Fragan maste stillas: ar utgangspunkten for kyrkan féorsamlingen eller koncernen? I det
folkkyrkotdnkande som ibland lyfts fram dr grunden just det lokala. Naden ska formedlas
till varje hus och hem, till var och en som bor inom férsamlingens granser. Om kyrkan ska
vara en folkkyrka, &ven om hon alltmer borjar bli en folkkyrka i minoritet, maste hon kunna
reglera och hantera sin egen lokala organisation utifran sina lokala férutsattningar, det som
brukar bendmnas subsidiaritetsprincipen.

Kyrkoordningen talar tydligt om forsamlingens grundlaggande uppgift, men férsamlingen
ses i praktiken inte ladngre som grundlaggande for Svenska kyrkan. Om detta ska fungera
ratt maste forsamlingen ocksa vara grundlaggande for helheten, sjdlva basen fran vilken
kyrkan byggs upp. Detta 4r motsatsen till de tva senaste decenniernas utveckling som pa ett
genomgripande satt berovat forsamlingarna deras sjalvstandighet och identitet. Basen
riskerar att krossas under tyngden av 6verbyggnaden.

Den bild av kyrkan som de centrala kommunikatorerna formedlar ar att hon forvaltar ett
viktigt kulturarv, hjalper manniskor i nod, finns tillhands i kris och sorg och ar aktivistisk i
de samtidstypiska fragorna. Det &r mycket som ar bra och riktigt i detta - men det avgorande
fattas. Det racker inte med att tala om hur viktig kyrkan ar och allt gott hon gor, att tala om
hopp, livsmod och karlek. Det behovs en kyrklig ndarvaro séndag som vardag, en vision av
en levande kyrka, manniskor som ar tinda och sianda och som vittnar om att Jesus Kristus
har kommit till oss hdr och nu. Det behovs en kyrka som tror och lever sin tro och
bekannelse till Jesus Kristus. Ingen annan och inget annat.



