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Arsrapport fran stiftskansliet till stiftsstyrelsen 2021 om de ekonomiska enheternas utveckling
i ekonomiskt och pastoralt hinseende
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Inledning

Stiftskansliet ska ”systematiskt f6lja de ekonomiska enheternas utveckling i ekonomiskt och pastoralt
hénseende. Stiftskansliet ska sedan arligen rapportera och foreslé stiftsstyrelsen vilka enheter som kan
behova studeras ndrmare s att det kan avgoras om en organisationsforidndring bor initieras eller om
det 4r mer dndamalsenligt med andra frimjandeatgérder”.!

Denna rapport syftar till att genomfora uppdraget enligt ovan. Om den utvecklingen i stiftet finns goda
reflektioner i forsamlingsinstruktionerna och i det som framkommer vid visitationerna. Det &r kéllor
som sammanstélls i sin egen ordning och delges stiftsstyrelsen. Har anvinds i stillet Svenska kyrkans
gemensamma statistik som killa. Att folja utvecklingen i stiftets forsamlingar med hjélp av statistik dr
i en mening enkelt. Det finns méngder med data och information. Det dr svérare att anvinda
informationen sé att den bidrar till kunskap och forstaelse pa ett meningsfullt sitt. Varje forsok att
teckna en bild maste tolkas utifrén forutséttningen att det aldrig kan vara hela bilden och att det alltid
finns fler pusselbitar som kan gora bilden tydligare eller mer réttvisande. (Eller suddigare och
otydligare.) Observationer i denna rapport &r inte hela sanningen, men “tillrdckligt sant” for att
anvinda for att urskilja vilka sammanhang som behover tittas ndrmare pa ett mer heltidckande sétt.

De nakna siffrorna och de kraftiga fargerna pa kartorna kan ge ett brutalt intryck. Desto storre
6dmjukhet bor finnas i tolkning och anvindningen av materialet. Férhoppningen ir att forklarande och
resonerande textpartier i rapporten ska kunna stimulera till samtal som inte har for brattom att komma
till tydliga svar. Langsiktiga utmaningar behover uthalliga och slitstarka svar.

Rapporten kan liknas vid en stav. En sddan kan man anvinda som stdd eller som vapen. Den kan
anvéndas for andra syften dn vad den tagits fram. Sarskilt nér detta urval av matt anviands utanfor det
de &r tankta for blir det viktigt att vara 6dmjuk infér metodens begransningar och nédvandigheten att
sOka gemensamma végar framat, snarare 4n att forsoka peka ut vem som bér vilket ansvar for att
utmaningarna blivit sa stora som de ér.

Pandemins paverkan som jamférbarhetsproblem

Statistiken for ar 2020 ger en grumligare bild &n vanligt. 2020 var inget vanligt &r som pa ett enkelt
sdtt later sig jamforas med andra ar. (Vilket i stor utstrackning kommer att géilla ocksa aret 2021.) Vad
vi alla var med om kommer med all sannolikhet att pdverka bade samhéllslivet i vidare mening och
den kyrkliga seden. Hur stor paverkan, och vilken paverkan, kommer som andra férdndringar att bli
tydliga forst i efterhand.

Nér de langre linjerna dras ut vad géller dop och konfirmation kommer dé dessa érs statistik att vara
jamforbar med perioden fore och efter eftersom det 4&r samma sak som matts, om &n forutsédttningarna
varit radikalt annorlunda under aren 2020-2021.

Vad giller gudstjanstseden &r det langt ifran sjalvklart att den inrapporterade statistiken dr jamforbar
med de foregaende och de foljande aren. Det beror dels pé hur man véljer att se pa det digitala
gudstjénstutbudet, dels pa hur man ser pa tillforlitligheten i de ldmnade uppgifterna. I den foreliggande
rapporten anvinds det sjélvrapporterade dven for aret 2020 eftersom feleffekterna mildras av att de tre
andra &ren som ar berdkningsgrund for jimforelsetalen inte paverkats pa samma sétt. Medvetenhet om
den inbyggda potentiella felkdllan behdver finnas i tolkning av materialet. Kort sagt géller det att vara
forsiktig att dra langtgaende slutsatser eller att fatta avgérande beslut bara med ledning i1 forandringar
som skulle kunna forklaras med de mojliga felkéllorna.

! Policy och riktlinjer for arbetet med indelningsfragor 3.2.
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Langre linjer och exkurser som antyder vidare perspektiv

Rapportens syfte ar att bidra till forstaelsen av fordandringar dver langre tid dn fran ar till ar. Pa grund
av de mycket speciella forutsdttningar som radde 2020 gors darfor inget jamforelser i utveckling
mellan denna rapport och den foregdende. For att bidra till en forstaelse av den mer langsiktiga
utvecklingen har tva i stéllet tva nya exkurser relaterade till rapportens huvudérende tillkommit.?

Den tredje exkursen har fatt ge namn &t rapporten.> Exkurs 3 &r tinkt att bjuda in till samtal och
reflektion om dopsedens langsiktiga utveckling och vad det betyder. Exkurs 4 presenterar ett bifynd
fran en undersdkning som stiftskansliet gjort under ett utvecklingsarbete och ar ténkt att bjuda in till
samtal om frdgor som berdr utvirderingskulturen i Svenska kyrkan.

I plan for utveckling av rapportens utformning finns att flera av indikatorerna ska kunna f6ljas 6ver
langre tid. Utmaningarna i att géra sddana uppstéllningar béde tillrdckligt omfattande och tillrdckligt
tydliga har gjort att dessa inte &r firdiga for publicering i denna rapport.

Rapportens indelning
Rapporten dr indelad pa foljande sétt:

Forst sker en presentation av utvecklingen i pastoralt hinseende. I presentationen anvands sex
indikatorer. Tva relaterar till dopseden, tva till konfirmandseden, och tva relaterar till
medlemsengagemang i vid mening. Delen inleds med en beskrivning av hur ordet indikator anvénds i
rapporten.

Dérefter sker en presentation av utvecklingen i ekonomiskt hénseende. Fyra indikatorer anvénds:
medlemsantal, antal kyrkotillhoriga per kyrka, likviditet i manader kyrkoavgiftsintdkt och soliditet.
Kapitlet om Medlemsantal innehaller motiveringar och férdjupningsdelar som har betydelse for 6vriga
kapitel om utvecklingen i ekonomiskt hdnseende.

Sedan foljer en systematisering i form av en summering av de tidigare observationerna med
kommentarer.

Efter systematiseringen foljer rekommendationer till stiftsstyrelsen.

Som bilagor finns tabeller och askédliggérande kartor och Exkurs 1 och Exkurs 2.

Rapporten dverldmnas till stiftsstyrelsen som beslutsunderlag och underlag for reflektion.

/f;r “ J‘; \E—;—«_

CAUR) /’-\u%x oA
Erik Keijser
stiftsadjunkt

2 Flera lasare har aterkopplat att exkurserna var viktiga som samtalsredskap och for att tolka rapporten i Gvrigt.
Forra rapportens exkurser, Exkurs 1 och Exkurs 2 ar dérfor bilagda denna rapport.

3 Klagomaél pa det foga klatschiga namnet var den vanligaste invdndningen som kommit forfattaren till del om
forra arets rapport. I 6vrigt har efterfragats négra fortydliganden av mer pedagogisk karaktér. Forhoppningsvis
har forbattringar skett pa det omradet utan att nya otydligheter tillkommit.
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Utveckling i pastoralt hanseende

En indikator &r en métpunkt eller en héndelse som beréttar om négot annat. Ett klassiskt exempel ar
“kanariefageln i gruvan”. Forr i tiden kunde kanariefiglar tas med ned i gruvschakt. Om/néir
kanariefageln (eller det smadjur man tyckte sig kunna undvara) tuppade av eller dog visste
gruvarbetarna att luften var osund och att de var tvungna att ta sig upp. Kanariefageln var alltsa inte
dér for att de skulle fa veta ndgot om kanariefaglars hélsa i gruvan, eller ens ndgot om kanariefaglars
maende dver huvud taget. Den var dir dérfor att genom att studera kanariefageln fick gruvarbetarna
viktig kunskap om ndgot mer och annat &n kanariefaglars vél och ve. Sa &r det &ven med indikatorerna
i denna rapport.

Indikatorerna anvands inte utifran att det nddvandigtvis &r de allra viktigaste sakerna i sig sjdlva, utan
darfor att de ar “kanariefaglar” for hela forsamlingslivets hilsa. Inte bara som en 6gonblicksbild; de
valda indikatorerna beror inte bara pé arets resultat utan pa en langre utveckling. De berittar inte bara
hur det ser ut just nu, utan séger ocksé ndgot om utmaningar och mdjligheter pa langre sikt.

I kapitlet om den pastorala utvecklingen anvénds ett urval i form av sex indikatorer. De sex métten har
det gemensamt att de inte bara skildrar en 6gonblicksbild utan ocksé ger perspektiv pé framtida
forutsdttningar att vara kyrka.

Den forsta sddana indikatorn &r dopfrekvens bland alla nyfodda. Den visar dopets stéllning genom att
det blir tydligt hur manga som dops av alla som fods i forsamlingen. Den andra indikatorn visar pa
dopets stallning bland fordldrar som &r medlemmar i Svenska kyrkan. Den indikatorn ger en tydlig
vink om léngsiktig medlemsutveckling (och ddrmed ocksa framtida intdkter). For att minska slumpens
paverkan, sérskilt i sm& ekonomiska enheter, presenteras i friga om dopindikatorerna ett genomsnitt
av de senaste fyra arens frekvens.*

Tredje och fjarde indikatorerna dr konfirmandfrekvens, dels som andel av alla i konfirmandaldern,
dels som andel av ungdomar i konfirmandaldern med minst en kyrkotillhérig fordlder. Det har ldnge
varit ként att konfirmandseden kan ge en féraning om trenden i fraga om framtida barndop.
Konfirmandfrekvensen pekar pa hur manga ungdomar som véljer konfirmation idag, men ocksa pa
forvintad tendens i dopfrekvensens utveckling. For att minska slumpens péverkan, sérskilt i sma
ekonomiska enheter, presenteras ett genomsnitt av de senaste fyra arens frekvens.>

Den femte indikatorn och den sjétte indikatorn hinger samman med varandra. De ar pa en gang enkla
och sammansatta. [ den forsta indikatorn sétts huvudgudstjénstdeltagandet i relation till hur ménga
medlemmar férsamlingen har.

Det ar rimligt att fraga sig: varfor bara gudstjanst, och varfor bara huvudgudstjanst? Att just
gudstjanststatistiken anvands beror pa flera saker. Det forsta skalet ér att det dr den statistik dar
sakerheten i rapporteringen ér bist. Det finns minst felkéllor och de felkéllor som finns ger begrénsad
paverkan. Det dr ocksé sé att talen vid en summering tenderar att bli sa stora att slumpens inverkan pa
resultatet blir forhallandevis liten, ocksé i en liten ekonomisk enhet. Genom att deltagande sétts i
relation till medlemsantalet blir det mdjligt att jamfora enheter, trots att de ekonomiska enheternas
storlek kan skilja sig mycket at. Det tredje svarighet det hanterar ar viktningsproblemet. (Hur manga
gudstjénstbesok skulle ett hembesdk motsvara vid en mer komplex indikator?) Viktningen vid ett mer
sammansatt matt skulle i sig forsvara majligheten att gora meningsfulla och sékra tolkningar.
Svérigheterna skulle dessutom bli 4n storre, eftersom viktningen skulle riskera att forstoras av eller
forstirka de andra felkéllorna. S& langt skdlen mot att blanda in annan statistik i indikatorn.

4 Det har alltsd anvénts ett forenklat berdkningssétt att spara tid. Berdkningen é&r inte lika precis som en mer
noggrann berdkning, men tillrackligt noggrann for &ndamaélet.
5 Se fotnot 4.
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Det finns ocksa starka skél for att anvinda huvudgudstjanststatistiken. Anledningen till att besdken vid
huvudgudstjanst isoleras fran de andra gudstjénstsiffrorna beror pa att den ar ténkt att fungera som
indikator for mer &n gudstjénstlivet i sig sjdlvt. Antagandet dr att det sétt som forsamlingen over tid
genomfor den grundldggande uppgiften far konsekvenser for deltagandet i huvudgudstjénsten. Om
benen i den grundlidggande uppgiften som helhet “’star ritt” sa kan det inte 14ta bli att forr eller senare
synas som stadigt deltagande i huvudgudstjinsten. Det 4r med andra ord en indikator som i forsta hand
talar om ett resultat av en langre utveckling i forsamlingslivet som helhet, och i andra hand berittar om
hur det star till just nu med just huvudgudstjansterna. Indikatorn kan ocksé ge en aning om
framtidsutsikter pd medellang till lang sikt. Ett hogre deltagande i huvudgudstjansten pekar vanligen
pa att det i forsamlingslivet som helhet finns en god mojlighet att ta ménniskor i ansprak som
fortroendevalda eller i att p& annat sétt ta ansvar for att forsamlingens grundldggande uppgift blir
utford. En huvudgudstjdnst som &r relativt stark i forhéllande till medlemstal visar tydligt pé sadant
engagemang fran vanliga medlemmar som behovs for att 1dngsiktigt bara den grundlaggande uppgiften
i dess bredd. Inte sé att gudstjénstfirare automatisk blir fortroendevalda eller att alla fortroendevalda
automatiskt blir ivriga gudstjdnstfirare, men dir barigheten ar sé stark att det finns gott om
gudstjanstfirare finns det i regel ocksa en god tillgang pa till exempel fortroendevalda och andra
engagerade dopta.

I ndsta steg, 1 den sjétte indikatorn, sétts det som framkom i den femte i relation till hur mycket av det
som gors som bérs av de anstillda 1 forsamlingen/pastoratet. Om den femte indikatorns resultat sétts i
relation till den relativa personaltétheten (antalet anstéllda per 1000 tillhdriga) sa ges en fingervisning
om hur stor den langsiktiga kyrkliga basen &r i forhédllande till hur stor “personalkostym” som finns i
den ekonomiska enheten. Ju hogre resultat, ju béattre forutsattningar finns det for den ekonomiska
enheten att pé sikt biaras av engagerade medlemmar snarare &n anstillda utforare. Ett lagre resultat
pekar i stéllet pa att den ekonomiska enheten priglas av att arbetet i den grundliggande uppgiften i
hogre utstrackning bérs av anstillda. Pa sikt kommer de ekonomiska ramarna att minska i alla
ekonomiska enheter. Om de minskade ramarna f6ljs av ett minskat utbud och engagemang, kommer
talet att forbli detsamma eller minska. Om den grund for arbetet som &r den vanliga medlemmens
engagemang Okar kommer talet i stillet att 6ka, vilket visar pa ett forsamlingsekosystem som ar
gynnsamt for kallelse till olika slags tjdnst i Svenska kyrkan. Om resultatet ar lagt i en ekonomiskt
svag enhet ér det i sig ett argument for att se 6ver indelning eller struktur, under forutséttning att
enheten inte sjilv kan forbattra sin stdllning bland medlemmarna genom att stirka arbetet med den
grundldggande uppgiften pa ett sdtt som bygger en bas for att 6ver tid ha och vara en férsamling. Om
resultatet ar lagt i en ekonomiskt stark enhet, bor det tas som en véckarklocka for enheten och en
mojlighet att genom de dnnu tillgdngliga ekonomiska resurserna ldgga en grund av engagemang fran
medlemmarna som kan béra kyrkan in i framtiden.

Sammanfattning i punktform:

- En indikator &r ndgot som man maéter for att veta mer om nagot annat &n det man matte.

- Dopets stédllning i forsamlingen berdttar om hur ménniskor relaterar till Svenska kyrkan och
hennes tro, och avgér medlemsutveckling och ekonomi pa sikt.

- Konfirmationens stillning berattar om hur ménniskor i dag relaterar till Svenska kyrkan och
hennes tro, och ger en féraning om framtida férédndring av dopseden.

- Firandet av huvudgudstjénst satt i relation till medlemsantalet kan anvéndas som en indikator
pa hur mycket medlemsengagemang som byggts upp over tid av det sétt som forsamlingen
utfort sin grundlaggande uppgift. Kopplingen till medlemsantalet gér det mojligt att jamfora
stora och smé forsamlingar/pastorat.

- Genom att ga ett steg ldngre och anvinda dven den relativa personaltitheten i berdkningen gér
det att ana hur mycket av arbetet som bérs av anstillda.



Dopfrekvens

Dopet sdger ndgot om den “andliga temperaturen” just nu, men berittar ocksd om de framtida
forutsattningarna savél i pastoral som i ekonomisk mening. Statistik som berdttar om dopets stéllning
ar viktig, men dessvirre inte helt 14tt att folja och tolka.

Vi kan fortfarande med latthet rdkna p& dopfrekvens i forhallande till antal fodda. Nér vi méter pé det
séttet marks det direkt att forsamlingar med en hég andel utrikesfodda far en méarkbart 14gre
dopfrekvens. Flera sma pastorat fick dirmed ocksa en dramatiskt forsamrad dopfrekvens 2015 och
2016 pa grund av den stora flyktingvagen.

Den andra indikatorn &r relaterad till fordldrarnas kyrkotillhorighet. Den anger hur ménga procent av
de som foddes under aret och som hade minst en kyrkotillhorig fordlder som doptes.

For att minska slumpens paverkan, sérskilt i smé enheter, ar procentsatserna snitt av de senaste fyra
arens statistik.

Nedan presenteras de 10 svagaste och de 10 starkaste enheterna i Vaxjo stift. Hela listan och kartor
finns i bilaga 1.

Doptai % av

Hyltebruks pastorat Gnosjo pastorat

o Dopta i fodda med
Namn pa o 3 ling/pastorat inst
forsamling/pastorat %0 av Namn pa forsamling/pastorat = minst en
fodda kyrkotillhorig
foralder

1 Huskvarna pastorat 28 I Skirstad-Olmstads forsamling 51

2 Traryd-Hinneryds 32 I Huskvarna pastorat 53
pastorat

3 Alvesta forsamling 32 I Jonkopings forsamling 55

4 Jonkdpings forsamling 33 I Ryssby-Aby pastorat 60

5 Almhults forsamling 33 Rpgberga—Oggestorps 61

forsamling

6 Gnosjo pastorat 34 I Norrahammars férsamling 63

7 Naissjo pastorat 35 I Kalmar pastorat 64

8 Lessebo forsamling 36 I Niéssjo pastorat 64

9 Viérnamo pastorat 36 I Barnarp-Odestugu forsamling 64

47 Forshedabygdens Torsas pastorat
forsamling
48  Norra Olands pastorat 62 I Vislanda-Bladinge forsamling 83



49  Ménsarps forsamling 64 I Skateldvs pastorat 83
50 S6dermore pastorat 67 I Hogsby pastorat 84
51 Ryssby pastorat 67 I Mobheda pastorat 84
52 Lekeryds forsamling 68 I Virestad-Hérlunda forsamling 85
53 Soédra Ljunga forsamling 68 I Ryssby pastorat 85
54 Skatelovs pastorat 69 I Doderhults forsamling 85
55 | Doderhults forsamling 72 I Norra Olands pastorat 85
56 ;girr:;rtrallfiil-l;léirlunda 76 I Hyltebruks pastorat 87

En procentsats 6ver 50% i den vénstra kolumnen pekar pé att dopet var majoritetsval bland alla
forédldrar. Ju hogre procentsats, desto mindre karaktér av eget stillningstagande ar det i
lokalsammanhanget att 1dta dopa sitt barn. Ju lagre procentsats i vansterkolumnen, ju tydligare ar det
att forsamlingen har att uppmuntra fordldrarna att ’vélja till” dopet for sitt barn. Det kan krédva storre
anstrangningar och en annan metodik &n i sammanhang dar dopet 4r vanligare i befolkningen som
helhet.

En lag procentsats i den hogra kolumnen innebér sémre forutséttningar for den langsiktiga
medlemsutvecklingen &n vad en hog procentsats i samma kolumn innebér. I en vérld dér inga aktiva
uttrdden sker, antalet dodslar &r lika med antalet fodslar och dér varje medlem kan och vill uppfylla
budet att foroka sig skulle det for varje kyrkotillhorig forédlder behdva dopas dtminstone ett barn {or att
forsamlingens medlemsantal skulle vara konstant. Av tabellen kan anas att inte ens i en sadan
fantasivirld skulle den nuvarande dopfrekvensen bidra till langsiktig stabilitet i friga om medlemstal i
forsamlingar och pastorat i Vaxjo stift. For fa medlemmar later dopa sina barn. I den verkliga virlden
ar det fler faktorer 4n den bendgenheten som avgor den langsiktiga (och den kortsiktiga)
medlemsutvecklingen i en forsamling. Antalet dodslar kan tillsammans med utflyttning och aktiva
uttrdden gora att medlemsantalet minskar &ven om dopseden ér god eller mycket god. Pa4 samma sétt
kan inflyttning eller en yngre befolkningsstruktur bromsa effekterna av en svag eller mycket svag
dopsed. Att alla ménniskor till slut dor ifr&n den hér vérlden kan vi inte pdverka. Men om de dops eller
inte medan de lever, det kan vi paverka. (Det forefaller rimligt att forsoka gora det.)

En lag procentsats i nagon av kolumnerna &r i sig sddan sérbarhetsfaktor att de tio ekonomiska
enheterna med storst relativa utmaning tas upp i systematiseringen.

Sammanfattning i punktform

- I takt med att andelen av fodda som dops passerar 50% och sjunker ytterligare 6kar dopets
karaktir av nadgot som man véljer till” for sitt barn. Lag procentsats ar oroande pa bade kort
och lang sikt.

- Hur stor andel av kyrkotillhoriga som later dopa sina barn har en tydligare koppling till
framtida intdktsutveckling, men dr inte den enda parametern som avgor framtida
intdktsutveckling. Lag procentsats dr oroande péa bade kort och lang sikt.

- Lag frekvens i ndgon av kolumnerna dr en tydlig sarbarhetsfaktor.



Exkurs 3: Folkkyrka med pyspunka

I Vixjo stifts forsamlingar foddes 2006 totalt 6707 barn. Av dessa doptes 4815 i Svenska kyrkans
ordning. I Vaxjo stifts forsamlingar foddes 2019 totalt 7475 barn. Av dessa doptes 3474 1 Svenska
kyrkans ordning.

Trots att det 2019 foddes 768 fler barn dn 2006, sa doptes det 1341 farre barn 2019 &n 2006. Under
samma period har andelen kyrkotillhoriga minskat. Men utover att andelen kyrkotillhériga har minskat
har ocksé de kyrkotillhorigas bendgenhet att 1ata dopa sina barn minskat. 2006 blev 89% av barnen
med minst en kyrkotillhorig fordlder dopta. 2019 blev 74% av barnen med minst en kyrkotillhorig
fordlder dopta.

Det handlar ddrmed om en trefaldig férsvagning av dopseden. Under perioden minskade antalet dop i
absoluta siffror med 38,6%, i procent av alla fodda med 54,41% och i procent av fodda med minst en
kyrkotillhorig fordlder med 20,46%.

Mellan varje ar dr det en liten minskning. Sé liten att den kanske knappt mérks. Pa forsamlings- eller
pastoratsniva befinner fordndringen sig ofta inom den statistiska felmarginalen.

Det dr som varen 2019 nér rapportforfattaren upptickte en pyspunka. Han var for oforetagsam for att
kontrollera det pd ndgot annat sétt &n att se vad som héande dver tid. Nér han cyklade 6ver det krossade
glaset pa sondag morgon kunde han i godan ro dndé fram till onsdagen tinka att ddcket nog &nda hade
klarat sig oskatt. P4 onsdag morgon behdvde han pumpa décket och det pyste ut sa lite at gangen att
det gick att ta sig hela végen till arbetet pad en pumpning. Pyspunkor mérker man forst 6ver tid. Sérskilt
i borjan nér de dr sma. Sedan blir hélet storre och storre.

Det &r forst nér vi tittar dver lite langre tid och storre &n pé enskilda pastorat som allvaret blir tydligt
vad giller dopseden. Hér &r det viktigt att ha dopet som indikator i minnet. Det gér att forsdka pumpa i
mer luft genom stora satsningar pa att fa manniskor att vilja dopgudstjanster framfor andra
initiationsriter. Men det dr ingalunda sédkert att det &r dér halet finns som gor att luften pyser ut. Det
kan ocksa rora sig om flera hal. Dopet och dopgudstjinsten sker i ett sammanhang som &r storre dn sig
sjdlva, i teologin, i kyrkolivet och i samhallet. Om trenden ska bromsas eller brytas, vilka ér de hal
som gor att engagemang, langtan och folk pyser ut ur folkkyrkan? Vilka av dem kan titas? Hur?




Konfirmandfrekvens

Konfirmation dr &ven den sivil en indikator pa den nuvarande andliga temperaturen i férsamlingen
som pa framtida utveckling i savil pastoralt som ekonomiskt hédnseende.

Konfirmerade i % av kyrkotillhoriga méter konfirmationens stillning bland de ungdomar som ar
medlemmar i Svenska kyrkan. Det finns ett starkt samband mellan att vélja att konfirmera sig och att
senare i livet lata dopa sina barn. Medlemmar som konfirmeras har ocksa en allmént starkare relation
till Svenska kyrkan och dr mindre bendgna att aktivt avsluta sitt medlemskap.

Konfirmerade i % av alla 15-aringar visar hur stark stillning konfirmationen har bland alla 15-aringar
i enheten. En procentsats éver 50% i1 den hogra kolumnen pekar pa att konfirmation ar ett
majoritetsval bland alla ungdomar. Ju hdgre procentsats, desto mindre karaktir av eget
stdllningstagande ar det i lokalsammanhanget att konfirmeras. Ju lagre procentsats i hogerkolumen, ju
tydligare &r det att forsamlingen har att uppmuntra ungdomarna att aktivt vélja konfirmation. Det kan
kréva storre anstrangningar och en annan metodik &n i sammanhang dir konfirmationen &r vanligare i
befolkningen som helhet.

For att minska slumpens paverkan, sérskilt i smé enheter, &r procentsatserna snitt av de senaste fyra
arens statistik.

Nedan presenteras de 10 svagaste och de 10 starkaste enheterna i Vax;jo stift. Hela listan och kartor
finns i bilaga 2.

Konfirmerade .
. . . . . Konfirmerade i %
Forsamling/pastorat i % av Forsamling pastorat o .
R av alla 15-4ringar
kyrkotillhoriga
1 Viérnamo pastorat 18 I Viérnamo pastorat 10
2 Gnosjo pastorat 25 I Gnosjo pastorat 11
3 Sl U 26 Huskvarna pastorat 13
forsamling
4 Lekeryds forsamling 27 I Naéssjo pastorat 16
5 Norrahammars forsamling = 28 I Lessebo forsamling 18
6 Grianna-Visingso pastorat | 28 I Ljungby pastorat 18
7 Niissjo pastorat 28 SO 18
forsamling
8 Ljungby pastorat 29 I Lekeryds forsamling 18
9 Huskvarna pastorat 29 I Jonkopings forsamling 19
Lessebo forsamling I Norrahammars forsamling
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Virestad-Héarlunda

56  Stenbrohults férsamling 74 . .
forsamling

62

47  Alvesta forsamling 63 I Ryssby pastorat 40
48  Hyltebruks pastorat 63 I Skillingaryds forsamling 41
49  Markaryds forsamling 64 I Berga pastorat 41
50  Bredaryds pastorat 64 I Vislanda-Blddinge pastorat 42
51 Skillingaryds forsamling 67 I Stenbrohults férsamling 46
52 Egirrse;r?;ilr—llgéirlunda 70 I Markaryds forsamling 47
53 Skatelovs pastorat 71 I Bredaryds pastorat 48
54 Rydaholms forsamling 71 I Moheda pastorat 57
55 | Moheda pastorat 74 I Skatelovs pastorat 61
i

En lag procentsats i nigon av kolumnerna &r i sig sddan sérbarhetsfaktor att de tio ekonomiska
enheterna med stdrst relativa utmaning tas upp i systematiseringen.

Sammanfattning i punktform
- Hur stor andel av kyrkotillhoriga som konfirmeras ger en féraning bide om framtida dop och
uttrddesbendgenhet. Lag procentsats dr oroande pa bade kort och léng sikt.
- Itakt med att andelen av foédda som konfirmeras av alla 15-&ringar passerar 50% och sjunker
ytterligare 6kar konfirmationens karaktar av stillningstagande. Lag procentsats dr oroande pa
béade kort och lang sikt.
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Atlas-kvot och Menoetes-tal

Atlas-kvoten &r en indikator pa vilket medlemsengagemang som forsamlingarnas arbete byggt upp
over tid. Det pekar ddrmed ocksa pa vilket “engagemangskapital” som finns att férvalta for att béara
forsamlingens uppdrag.®

Menoetes-tal dr Atlas-kvoten stilld i relation till hur personalintensivt enhetens arbete dr.” Ju ldgre
virde, desto svagare dr medlemsengagemanget jamfort med omfattningen av det arbete som gors av
anstillda medarbetare. Ju hogre virde, desto mer av forsamlingens arbete bars av
medlemsengagemang.

For beskrivning av hur Atlas-kvot och Menoetes-tal rdknats fram, se sidorna 5-6.

Nedan presenteras de 10 svagaste och de 10 starkaste enheterna i Vaxjo stift. Hela listan och kartor
finns i bilaga 3.

Forsamling/pastorat Atlas-kvot . Forsamling/pastorat i\z/l[le noetes-
1 N.orraha.mmars 0,36 . Norrahammars férsamling 117
forsamling
2 Niéssjo pastorat 0,46 . Huskvarna pastorat 119
3 O L 0,46 Niissjo pastorat 123
forsamling
4 Bankeryds forsamling 0,52 . Oskarshamns forsamling 133
5 Huskvarna pastorat 0,52 . Vislanda-Bladinge pastorat 140
6 Oskarshamns forsamling = 0,60 . Bankeryds forsamling 156
7 Sédermore pastorat 0,66 . Jonkopings forsamling 161
8 Byarums pastorat 0,66 . Vetlanda pastorat 168
9 Jonkopings forsamling 0,69 . Sédermore pastorat 170
Rogberga-Oggestorps Forshedabygdens forsamling
forsamling
Tingsryds pastorat 1,6 . Sévsjo pastorat
48  Doderhults forsamling 1,62 . Moheda pastorat 395
49  Goteryds pastorat 1,65 . Markaryds forsamling 403

¢ Indikatorerna Atlas-kvot och Menoetes-tal beskrivs ndrmare i styckena om indikator fem och sex, se ovan s. 5-
6.
7 Menoetes-tal dr ju en slékting till Atlas-kvoten, och har dérfor fatt namn av Atlas bror Menoetes.
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56  Rydaholms forsamling 2,30 Rydaholms forsamling 575

50  Stenbrohults forsamling 1,70 . Norra Olands pastorat 403

51  Lraryd-Hinneryds 1,73 . Dérby-Hossmo pastorat 414
pastorat

52  Moheda pastorat 1,74 . Doéderhults forsamling 437

53  Norra Olands pastorat 1,90 . Virestad-Hérlunda forsamling 501

54  Ryssby pastorat 2,07 . Skatelovs pastorat 546

55 | Skatelovs pastorat 2,07 . Stenbrohults férsamling 547

En Atlaskvot berdknat pa hela Vaxjo stift blir 0,93. Det &r tydligt bittre 4n en Atlaskvot rdknad pé hela
Svenska kyrkan, vilken blir 0,57.

Ett Menoetes-tal berdiknat pa hela Vix;jo stift blir 220. Aven det 4r tydligt bittre én ett tal beriiknat pa
hela Svenska kyrkan, vilket skulle bli 155.

Den sjétte svagaste enheten i Véx;jo stift i fraga om Atlaskvot fortfarande &r aningen béttre &n vérdet
for hela Svenska kyrkan. P4 samma sitt &r den sjunde svagaste i friga om Menoetes-tal nagot starkare
an vérdet for hela Svenska kyrkan.

Detta ger inte anledning att slé sig till ro. Om vi jamfor hur Atlas-kvoten for Véx;jo stift respektive
Svenska kyrkan som helhet fordndrats mellan 2004 och 2020 sé var Vix;o stift dven 2004 klart
starkare, men sedan dess har forspranget minskat. 2004 var Vaxjo stifts kvot 1,51 och kvoten for
Svenska kyrkan som helhet var 0,87. ”Gapet” har alltsd minskat fran 0,64 till 0,36.

Ett varningens finger ska ocksa hdjas om relativa métt. Om alla presterar mer eller mindre bra ér det
inte oroande att ligga under medel. Om alla presterar mer eller mindre daligt ar inte ens ett toppresultat
en garant for framgéng eller kvalitet. Med all sannolikhet behdver alla ekonomiska enheter arbeta for
att 6ka de dopta medlemmarnas engagemang. Resultaten kan da sdgas peka mot enheter som verkar ha
nagot som andra kan léra av, och vilka enheter som behover en storre och mer malmedveten insats for
att ha mojlighet att vara medlemmarnas kyrka idag och i framtiden.

Det bor ocksa noteras att ett minskande resultat dr dubbelt allvarligt. Om engagemanget dr konstant sa
borde ju indikatorerna peka uppat nir kyrkotillhdriga ldmnar. Det som skett och sker &r alltsa att inte
bara antalet tillhoriga minskat under perioden, utan ocksé det genomsnittliga engagemanget hos de
tillhdriga som finns kvar i eller tillkommit i Svenska kyrkan under perioden.

Sammanfattning i punktform

- Vixjo stift som helhet och merparten av de ekonomiska enheterna har ett battre ldge &n
Svenska kyrkan som helhet.

- Med stod av resonemanget kring valet av indikator kan dnd4 konstateras att mer av
forsamlingarnas uppdrag behover béras av de dopta i forsamlingen.

- Redan en 6versiktlig blick pa resultatet ger vid handen att ytterligare reflektion behdvs om
relationen mellan samverkan och nérhet. Se Exkurs 1 for en forsta reflektion pa empirisk
grund.
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Utvecklingen i ekonomiskt hanseende

Har sker en presentation av utvecklingen i ekonomiskt hénseende. Fyra indikatorer anvénds:
medlemsantal, antal kyrkotillhoriga per kyrka, likviditet i manader kyrkoavgiftsintikt och soliditet.
Indikatorerna presenteras under respektive rubrik. Kapitlet om Medlemsantal innehaller motiveringar
och fordjupningsdelar som har betydelse for 6vriga kapitel om utvecklingen i ekonomiskt hdanseende.

Medlemsantal

Den som &ér medlem i Svenska kyrkan betalar kyrkoavgift. Kyrkoavgiftsintékter &r
forsamlingen/pastoratets storsta inkomstkélla. Kyrkoavgiftsintikten beror av antalet medlemmar i
forsamlingen och medlemmarnas beskattningsbara inkomst (och den nivé for kyrkoavgiften som
forsamlingens/pastoratets kyrkofullméktige har faststéllt). Svenska kyrkan har ett utjamningsystem
som omdisponerar medlemsintikten mellan kyrkans organisatoriska delar utifran savél intdkter (rika
hjdlper fattiga) som kostnader (viss kompensation ges for t ex stor social utsatthet i forsamlingen).

Efter de fordandrade relationerna mellan Svenska kyrkan och staten har Svenska kyrkans medlemmar
som andel av befolkningen minskat. Aven om forsamlingen har ett vistelseansvar iven for den som
valt att inte vara medlem i Svenska kyrkan far det anses rimligare att berdkna utifran tillhoriga snarare
an folkbokforda inom omradet. Det &r medlemmarna som ska béra den grundlédggande uppgift som
dven riktar sig till andra inom forsamlingen, bade ekonomiskt och i friga om engagemang.

Fram till dess att det blev en enhetlig begravningsavgift i riket hade folkméngden betydelse for
forsamlingen/pastoratets ekonomiska forméga att vara begravningshuvudman.

Narhet, samverkan och medlemsengagemang

Det finns inga objektiva matt for att ldgga ribban som en ekonomisk enhet bor befinna sig ovanfor i
fraga om medlemsantal. Vilket ekonomiskt atagande som ska klaras av beror pa faktorer som hur stor
“personalkostym” en ekonomisk enhet forutsitts kunna bira. Det &r i sin tur kopplat till hur stor del av
uppdraget som ska bédras av anstéllda och hur stor del som ska biras av dopta medlemmars
engagemang. [ alla Svenska kyrkans forsamlingar kommer mer av uppdraget att behdva goras av
medlemmar. Det dr &nnu viktigare utanfor de storre stiderna. (Se Exkurs 2 for en forklaring om varfor
det ar sa.)
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Hiér finns det intressen som behdver vigas mot varandra. Det som dr bast for att minska ekonomisk
sarbarhet innebdr inte automatiskt starkare medlemsengagemang eller béttre resultat i att utfora
forsamlingens uppdrag. Det mesta talar for att i fraga om att frimja manniskors engagemang och
mdjlighet att langsiktigt ta ansvar for att forsamlingens grundldggande uppgift blir utford, 4r det inte
en fordel att pastorala omraden blir storre. Om indelning/struktur skulle styras endast utifran pastoral
effektivitet, sd kan ocksé forhéllandevis sma ekonomiska enheter anses fullt andamaélsenliga. (De
skulle rentav vara mojliga att fororda som en efterstravansvérd normallésning.)

I friga om ekonomi 4r storre i allménhet starkare. En viss sarbarhetsminskning sker d&ven nir flera
ekonomiskt svaga enheter delar pa borda och ansvar, men det uppstér inte ett rikt hushall bara darfor
att fattiga flyttar ssmman. Om hénsyn togs endast till ekonomisk sarbarhet finns det darfor tydliga
incitament for att tillskapa forhallandevis stora ekonomiska enheter.

En ekonomisk enhet kan sdgas bli for liten nir den ekonomiska sarbarheten gor att smaskalighetens
pastorala fordelar inte kan tas tillvara. Omvént finns det en punkt nér en ekonomisk enhet blir sa stor
att den minskade ekonomiska sarbarheten inte ar forsvarbar i forhéllande till den forsvagning av
medlemsengagemang som en storre ekonomisk enhet kan innebéra, sérskilt pa langre sikt.

Det ér inte en naturlag att en storre ekonomisk enhet méste leda till ett minskat engagemang fran
medlemmarnas sida. Syftet med den strukturreform som tradde i kraft 2014 var att det skulle bli
mdjligt att kombinera mer samverkan med bibehéllen nérhet. For att syftet ska realiseras i den
praktiska verkligheten stéller det stora krav pa savil de samverkande forsamlingarna som den
pastoratsnivd som existerar pa grund av forsamlingarnas samverkan. Erfarenheterna sé langt visar att
det &r svart. Det finns ekonomiska enheter dér bristen pa samverkan och samordning gor
organisationen tungrodd och trogrorlig. Nérheten virnas, men samverkansfordelarna drojer eller
uteblir. Det finns ocksad ekonomiska enheter diar mycket av bade formell makt och informellt
inflytande centraliserats till den dvergripande nivan, sa att effektivitets- och samverkansmal effektivt
lyfter organisationen fran den avsedda nérheten. Svenska kyrkan rymmer dven ekonomiska enheter
dér dessa tillsynes oférenliga tendenser verkar sida vid sida i organisation.

Med de rambestdmmelser som finns och den ekonomiska realiteter som moter Svenska kyrkan ar det
inte mojligt att med dessa svarigheter 1 dtanke avsta fran att bilda pastorat. Daremot gor dessa
svérigheter det nddvindigt att i arbete med framtida samgaenden maste uppmérksamhet och tid dgnas
at att stodja det framtida pastoratet. Det géller att finna arbetsformer for fortroendevalda sa att det blir
mojligt att bygga omsesidigt fortroende och en samverkan déir det finns utrymme att bygga savél det
gemensamma som varje forsamling. Det géller arbetsorganisation och arbetssétt sé att det nya inte
bara blir en forsvagad eller utspridd version av det som var, utan i stillet en mojlighet att komma néra
medlemmarna sé att de far och kan ta ansvar for att forsamlingens grundldggande uppgift blir utford.

Utgangspunkt i en beprovad referenspunkt

En kort tillbakablick kan sitta frigan om referensvirden i ett storre perspektiv. Aven om
forsamlingarnas ekonomiska bas och ekonomiska &taganden fordndrades under 1900-talet forédndrades
synen pa ett [impligt medlemsantal for ett pastoralt arbetsomrade forhallandevis lite. Fran de
utredningar som foregick 1909 ars 16nereglering och fram till millennieskiftet anvindes samma
folkmingd som referenspunkt for storlek pa enpréstpastorat. (Skillnaden mellan folkméngd och antal
medlemmar var liten, eftersom de flesta var medlemmar.) Samtidigt fanns en glidning i synen pa hur
mattet skulle anvindas. Vid periodens borjan anvéndes 2000 invénare som ett idealt tal att strdva mot.
2000 invénare ansigs innebéra ett lagom stort pastorat eftersom det gav bést forutsattningar for
utforandet av forsamlingens uppdrag. Vid periodens slut var folkméngden 2000 i stillet den
lagstadgade nedre smirtgrénsen for ett pastorats storlek. Talet 2000 var inte heller oomstritt, sérskilt
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inte under den ldnga debatt som foregick 1962 ars stora organisationsforindring i Svenska kyrkan.®
(Kyrkliga instanser ville genomgéende ha ldgre befolkningstal for alla pastoratstyper,
Kammarkollegiet och Lénsstyrelserna ville ha hogre befolkningstal.)

Eftersom talet utgar ifran ekonomi och arbetssétt vid 1900-talets borjan kan det inte sjalvklart
anviandas som en absolut norm for nutida férhallanden, 1 vart fall inte 1 ekonomiskt hdnseende. Stift
som under 2000-talet har anvént medlemstal som referensmatt eller indelningskriterium har inte sillan
lagt ribban betydligt hogre &n 2000 medlemmar. Det finns till och med exempel dér tio génger sa
manga medlemmar har foreslagits som en minsta niva for en ekonomisk enhet som langsiktigt ska
kunna béra sina ekonomiska ataganden.

Smartgransen

Négonstans kan det vara lampligt att dra en hard grins, en miniminiva. Det dldre referensvérdet pa
2000 kan alltsa sdgas utgora beprovad erfarenhet i fraga om en ungeférlig minsta gréns for hur litet ett
pastoralt arbetsomréde kan vara utan att tappa i &andamalsenlighet i fraga om mdjlighet att utfora den
grundldggande uppgiften. En ekonomisk enhet med farre &n 2000 tillhoriga behdver darfor motiveras
med synnerliga skél for att bestd som egen forsamling/eget pastorat.

Foljande pastorat/forsamlingar med egen ekonomi hade den 1 januari 2020 férre 4n 2000
kyrkotillhoriga (antalet kyrkotillhoriga inom parentes):

Sédra Ljunga forsamling (1484)
Ryssby pastorat (1567)
Goteryds pastorat (1623)
Virestad-Hérlunda forsamling (1633)
Rydaholms forsamling (1757)
Stenbrohults férsamling (1921)

Om vi anvéinder antagandet att forsamlingar/pastorat i Svenska kyrkan i genomsnitt kommer att fa ca
1% farre medlemmar per ér, skulle foljande pastorat/forsamlingar med egen ekonomi ar 2030 ha farre
an 2000 kyrkotillhoriga (medlemsantal 2019 inom parentes):’

Voxtorps pastorat (2068),

Skatelovs pastorat (2078),
Vislanda-Bladinge forsamling (2102),
Lekeryds forsamling (2189),
Traryd-Hinneryds pastorat (2210).

En ytterligare grupp bestdende av Barnarp-Odestugu forsamling. Forshedabygdens forsamling,
Bredaryds pastorat, Berga pastorat och Moheda pastorat skulle vara nést i tur att nirma sig 2000
kyrkotillhoriga forst under perioden 2030-2040.

8 Debatten i Vixjo stift vid nittonhundratalets mitt kan vara intressant att jimfora dagens samtal och arbete med.
Organisationsforandringen 1962 och vigen fram till den kommer att behandlas i en artikel i jubileumsantologin
Vixjo stift 850 ar. Studier och essder. Redaktorer for volymen ér Lars Aldén, Oloph Bexell och Erik Sidenvall.
Utgivningen ar planerad till april 2022.

° En ekonomisk enhet kan ha en forvintad medlemsutveckling som avviker fran -1% per &r. Den forvintade
utvecklingen beror pé befolkningssammanséttning, in- och utflyttning och liknande variabler. En mindre
schematisk undersokning av en enhet far en sdkrare prognos. I analysverktyget VISA finns fran och med
innevarande ar ett prognosverktyg. I avvaktan pa kvalitetssékring av prognosverktyget anvénds den forenklade
metoden dven i denna rapport.
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Om det var minimiantalet, vad ar idealet?

Om férre dn 2000 &r for lite, hur mycket dr lagom? Att vélja ett antal till att vara ldgsta antal tillhoriga
i ekonomiska enheter i Véxjo stift skulle i ndgon mening gora det enkelt for stiftsstyrelsen att driva
och besluta i struktur- och indelningsfrdgor. Da riacker det med en titt i matrikeln, en blank karta, en
penna och en linjal for att veta hur kartan maste se ut. Det stora problemet med ett sidant matt &r att
utan objektiva argument for vilket antal som skulle gélla sa saknar mattet legitimitet. Om det &r fraga
om en gissning, om an en kvalificerad sddan, gar det inte att sakligt motivera varfér 5000 &r battre &n
4000, eller varfor en héard grans ska ga vi 8000 eller 10000.

Dérmed ar det orimligt att arbeta utifran ett idealmatt. Avgorandet méste i slutdndan fillas av en
samlad beddmning av inte bara antalet tillhoriga utan ekonomin och det pastorala livet som det
verkligen ser ut.

Dérmed foljer i denna utredning i stéllet for utsortering med hjélp av idealmatt en genomgéng av
ytterligare indikatorer. Att en ekonomisk enhet “faller ut” vad giller medlemsantal behdver inte betyda
att ett samgaende behdvs. Men nér andra indikatorer visar pa svagheter eller utmaningar kan det
tillsammans med (men ocksa utan) ett litet medlemsantal vara skél for samgaende.

Naér ett drende &r initierat dr det lampligt att ta ett helhetsgrepp pé nérliggande ekonomiska enheter, sa
att inte samma forsamlingar i onddan blir féremal for organisationsforandring med tita mellanrum.

Svaret pa fragan i rubriken &r alltsa att det inte finns en ideal storlek som ekonomiska enheter bor
pressas mot. Om arbetet borjar dar behov tycks stérst kommer det arbetat i sinom tid att avstanna vid
en punkt nér det star klart att de ekonomiska enheterna i Vaxjo stift har uppnatt en stabil struktur och
indelning. Den punkten kan ténkas ligga sé langt fram i tiden att mattet skulle behdva revideras ldngs
végen i takt med att arbetssitt i Svenska kyrkan fordndras. Den organisatoriska strukturfordndringen
sker samtidigt som andra strukturer férdndras eller kommer att behova fordndras. Att forcera fram en
storskalig organisatorisk struktur for att konservera personalintensiva arbetssitt skulle riskera att
forsvara eller forsdmra genomforandet av den strukturférdndringen som géller relationen anstalld-
medlem, som vél far sdgas vara den strukturférdndring som lar ha storst betydelse for Svenska kyrkans
lage ar 2100 — om Herren drojer.

Eftersom det inte ar entydigt att storre &r starkare eller béttre, redovisas inte de tio stdrsta enheterna.

Sammanfattning i punktform:

- Beprovad erfarenhet pekar mot att 2000 kyrkotillhoriga dr en rimlig nedre absolut gréins for
storleken pé ett pastoralt omrade som ocksé ar en egen ekonomisk enhet.

- Det finns vigande skél mot att utga ifran att det finns en ideal minstastorlek pa ekonomiska
enheter. Nir de ekonomiska matten pekar i den riktningen kan en enhet som ér stérre 4n 2000
kyrkotillhoriga behova bli foremal for samgiende. Samtidigt kan en samlad bedomning av
lokala forutséttningar visa att d&ven forhallandevis sméa ekonomiska enheter ar pastoralt och
ekonomiskt hallbara under 6verblickbar tid. Varje fall maste provas utifran lokala
forutsattningar och behov.
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Antal kyrkotillhoriga/kyrka

Antalet tillhoriga dr ensamt ett trubbigt métt. Det méste stéllas i relation till vilket dtagande
medlemmarna forvintas klara, det vill siga om den ekonomiska basen ér tillrackliga for att utfora den
grundldggande uppgiften (inklusive att dga och underhalla de fastigheter som behdvs for uppdraget).
En viktig och kostsam resurs 4r kyrkobyggnader. Aven om kyrkobyggnader i framtiden skulle kunna
overlatas pa Trossamfundet Svenska kyrkan kan det antas att manga forsamlingar och pastorat, sirskilt
om kyrkobyggnaden ligger pa landsbygden och/eller pa kyrkogardstomt, i det langsta vill avsta fran att
silja kyrkobyggnaden eller Gverlata den till trossamfundet. En hog kostnad for att underhélla (och
utveckla) en kyrkobyggnad i forhéllande till antalet medlemmar innebér en sdmre mojlighet for
forsamlingen att anstélla ménniskor som kan bista forsamlingen i att utfora sin grundlaggande uppgift.
Det ér en framtid som i olika grad kommer att mdta de forsamlingar som inte har en realistisk
mojlighet att minska kostnaden for kyrkobyggnaderna och/eller andra fastigheter. Utdver att
forsamlingarna i fraga behover se om sitt hus i friga om fastighetsbestdndet, kommer det att krdvas
strategiskt arbete for att rusta och bemyndiga medlemmar att vara kyrka pé platsen. Medlemsmaéssigt
smé enheter med manga kyrkor kan behdva samgé i pastorat for att minska den ekonomiska
sarbarheten. F4 medlemmar per kyrka ér dérutdver (liksom f3 tillhoriga) inte med nddvéndighet
ensamt ett skél att initiera ett samgaende.

Genomsnittet for antalet kyrkotillhoriga per kyrka &r i hela Svenska kyrkan: 1721

Berdknat pa Vixjo stift ar snittet betydligt lagre: 1202

Vixjo stift dr alltsa “kyrktitare” &n genomsnittet i Svenska kyrkan.

Jamfor vi kontrakten Vaxjo stift finns dven dir en spridning:

Vixjo domkyrkokontrakt 1469
Allbo-Sunnerbo kontrakt 949
Soédra Vitterbygdens kontrakt 2030
Ostbo-Viistbo kontrakt 924
Njudung-Ostra Virends kontrakt 773
Kalmar-Olands kontrakt 1099
Stranda-More kontrakt 1533

Skillnader kan vara betydande inom ett och samma kontrakt. Exempelvis sa har pastoraten pa Oland
mycket firre tillhoriga per kyrka jimfort med Kalmar-Olands kontrakt i dvrigt.

Uppstéllningen pa kontrakt ger vid handen hur manga tillhoriga per kyrka det skulle bli om kontraktet
hade bestétt av ett enda pastorat och kan bidra till att ge en realistisk bild av hur néra det i stiftets olika
delar gér att komma andra referensvirden. (Till exempel genomsnittet i Svenska kyrkan eller hela
stiftet.)
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De tio ekonomiska enheter med minst genomsnittligt antal medlemmar per kyrka ser ut sa hir, med
antalet kyrkotillhoriga per kyrka inom parentes:

1
2
3
4
5.
6.
7
8
9
1

0.

Sédra Ljunga forsamling (371)
Norra Olands pastorat (435)
Berga pastorat (440)
Forshedabygdens forsamling (486)
Voxtorps pastorat 517)
Ryssby pastorat (522)
Goteryds pastorat (541)
Sédra Olands pastorat (562)
Hogsby pastorat 597)
Hyltebruks pastorat (602)

Eftersom det inte &r entydigt att farre kyrkor &r starkare eller béttre, vid ndgon punkt blir ju kyrkorna
for fa 1 forhallande till antalet tillhoriga, redovisas inte de tio storsta enheterna.

Sammanfattning i punktform:
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Antalet kyrkotillhoriga per kyrka &r en tydlig indikator p& en ekonomisk enhets ekonomiska
borda i frdga om fastighetsforvaltning.

Om inte hansyn tas till att kyrktétheten varierar stort mellan Svenska kyrkans stift och
kontrakten inom stiften, kan indikatorn bli onddigt fordndringsdrivande. Snittet 1 Vaxjo stift
kan aldrig bli hdgre dn 1202 om inte kyrkor far annan anvéndning eller medlemstalet dkar.



Likviditet i manader kyrkoavgiftsintakt

Likviditet &r ett matt pa kortsiktig betalningsforméga. I Svenska kyrkan anvénds ofta méttet likviditet
satt i relation till kyrkoavgiftsintdkten. Enheten som presenteras i tabellen svarar pa fragan: Hur manga
manader skulle omséttningstillgdngarna minus de kortfristiga skulderna rdcka om det inte betalades ut
nagon kyrkoavgift?

Snittet i Svenska kyrkan dr: 7 manader
Snittet i Vaxjo stift dr: 9 manader

De tio forsamlingar/pastorat med ldgst likviditet métt i manader kyrkoavgift 2020 var:

1. Kalmar pastorat (-3,8)
2. Mansarps forsamling (-2,3)
3. Traryd-Hinneryds pastorat (-1,4)
4. Jonkopings forsamling (-1,2)
5. Dédderhults forsamling (-0,3)
6. Oskarshamns fosramling (0,1)
7. Berga pastorat (0,8)
8. Ryssby pastorat (1,5)
9. Ryssby-Aby pastorat (3,6)
10. Sodra Olands pastorat (3,7

En for lag likviditet kan innebéra svérigheter for forsamlingen att utfora sitt uppdrag eftersom det
ekonomiska rorelseutrymmet &r litet. En 1ag likviditet innebér dessutom att forsamlingen/pastoratet har
en sirskild sarbarhet vid plotsliga stora utgifter eller vid ytterligare forsémrad ekonomi. En lagom stor
likviditet innebér att forsamlingen dels omsétter resurser i att utfora sitt uppdrag, dels har
mandverutrymme for att anpassa sig for fordndringar. En allt for hog likviditet innebar att tillgdngliga
resurser samlas pa hog snarare dn anvénds for att utfora eller bidra till att forsamlingens uppgift blir
utford.

Eftersom det inte dr entydigt att storsta mdojliga likviditet dr bra, det betyder ju att pengarna samlas pa
hog i stillet for att anvindas for &ndamaélet, redovisas inte enheterna med hogst likviditet.

Sammanfattning i punktform:
Avsnittet dr sa kort att en sammanfattning till storsta del skulle vara en upprepning.
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Soliditet

Soliditet dr ett métt pa hur stor andel av tillgdngarna som ar finansierade av eget kapital (snarare dn
lan). Det ar ett métt pa forsamlingen/pastoratets langsiktiga betalningsformaga. Det kan noteras att en
betydande del av kapitalet kan vara bundet i t ex kyrkobyggnader. (Det kan ddrmed svarligen
frigoras.)

Snittet i Svenska kyrkan ar: 80%
Snittet i Vax;jo stift dr: 80%

De tio pastorat/forsamlingar med lagst soliditet i Vaxjo stift 2020 var:

1. Sodra Ljunga forsamling (55%)
2. Kalmar pastorat (56%)
3. Almhults pastorat (56%)
4. Nybro pastorat (64%)
5. Sédra Olands pastorat (67%)
6. Oskarshamns forsamling (69%)
7. Ljungby pastorat (69%)
8. Traryd-Hinneryds pastorat (72%)
9. Skillingaryds pastorat (74%)
10. Byarums pastorat (74%)

En lagre soliditet innebér en sérbarhet dels satillvida att pastoratet/forsamlingens ekonomi blir mer
rantekénslig, dels satillvida att pastoratet/forsamlingen har sdmre forutsittningar att investera for
langsiktiga behov och att klara kortsiktiga oplanerade hdandelser med hjélp av l&n. En mycket hog
soliditet kan innebéra att 6nskvérda eller nodvéndiga investeringar inte sker och/eller att medel inte
omsitts i verksamhet.

Eftersom det inte &r entydigt att storsta mdjliga soliditet dr bra, det kan till exempel peka pa att
nodvindiga investeringar inte gors, presenteras inte de mest solida enheterna i rapporten.

Sammanfattning i punktform:
Avsnittet r sa kort att en sammanfattning till storsta del skulle vara en upprepning.
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Exkurs 4: Sjalvskattningsfillan och utvirderingskulturen

Ett bifynd har gjorts som stimmer envar med lednings- eller styrningsuppdrag till eftertanke. I ett
utvecklingsarbete dir stiftskansliet arbetar tillsammans med en mingd férsamlingar i Vaxjo stift s har
medarbetare fatt gora sjalvskattningar av en uppséttning parametrar som ér forknippade med ett gott
arbete inom det omrade som ska utvecklas. Nar sedan férsamlingsmedarbetarnas sjalvskattning sattes i
relation till en gruppering av forsamlingarna efter resultat inom det omréde som ska utvecklas s
framtradde foljande bild:

Sjalvskattning jamfort resultat

Grupp 1 Grupp 2 Grupp 3

I Resultat e Sjdlvskattning

Ju sdamre resultat, desto hogre skattades det egna arbetet. Fenomenet ér inte unikt for kyrkan. En
liknande mekanism som blivit forhallandevis kénd &r den sé kallade Dunning-Kruger-eftekten, att
manniskor som borjat skaffa sig kompetens inom ett omrade radikalt verskattar sin formaga.'®

Det &r mojligt att det finns en variation bakom utfallet. Det kan ju l4tt tinkas att i en del sammanhang
ar resultatet svagt men det finns ett paborjat utvecklingsarbete som dnnu inte gett resultat (eller som
inte ger de resultat man ville). Aven om det ir en dystrare tanke, 4r det forstds mojligt att det finns en
koppling liknande Dunning-Kruger effekten att ta hinsyn till i utvecklingsarbete. Inget sérskilt blir
astadkommet - snarare tvirtom - men man ar dnda ndjd och glad. I sa fall &r bilden av prestationen en
sak och utfallet i verkligheten en annan. Oavsett vad som &r forklaringsmodellen tycks det finnas en
gemensam nadmnare: utviardering. En viktig fraga, oavsett om det géller pastoralt arbete eller arbete
med organisationsfordndringar blir da: utvarderar vi det vi borde och utvérderar vi det som vi borde
utvdrdera det?

(Inom parentes sagt sa behdver ju samtidigt en varning utfirdas for att anvénda indikatorer sé att de
blir incitament som styr beteende. Kobra-effekten kan vara lika skadlig som Dunning-Kruger effekten
for vilken organisation som helst.!!)

10 Se till exempel https://www.britannica.com/science/Dunning-Kruger-effect fér en orientering om Dunning-
Kruger-effekten.

1 Kobraeffekten dr en effekt namngiven efter en anekdot hos ekonomen Horst Siebert. Svensksprakiga
wikipedia sammanfattar fenomenet pé foljande sétt: ”Det har fatt sitt namn frén Brittiska Indien dér
myndigheterna ville utrota kobrorna genom att erbjuda en beloning for varje dod kobra. Folk borjade foda upp
kobror for att fa ta del av beloningen. Nér britterna sedan fick reda pa detta upphorde beldningarna, varvid
kobrauppfodningen upphdrde och kobrorna slépptes ut i det vilda. Detta ledde alltsa till att det fanns fler kobror
an innan beloningarna borjade utdelas.” https://sv.wikipedia.org/wiki/Kobraeffekten , 1dst 2021-11-03
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https://www.britannica.com/science/Dunning-Kruger-effect
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kobraeffekten

Systematisering/summering

Har systematiseras/summeras rapportens tidigare delar. Forst presenteras en sammanstéllning.
Sedan kommenteras sammanstéllningen.

Forsamlingar/pastorat &r uppstéllda i bokstavsordning. I kolumnerna aterges med talen i rutorna de
placeringar forsamlingar/pastorat haft i fraga om relativ sérbarhet (ekonomiskt eller pastoralt) eller
relativ styrka (pastoralt). Rott och lag siffra betyder en svag relativ placering. Tonen skiftar fran rott
till blatt nar virdet stiger. Blatt och hog styrka betyder en stark relativ placering. Tonen skiftar till
svagare bla nér virdet sjunker.

Nyckel till vilken kolumn som anger vilken indikator:

Kolumn 1: Dop i % av alla fodda

Kolumn 2: Dépta i % av fodda med minst en kyrkotillhorig fordlder
Kolumn 3: Konfirmerade 1 % av kyrkotillhoriga 15-&ringar
Kolumn 4: Konfirmerade i % av alla 15-8ringar

Kolumn 5: Atlas-kvot

Kolumn 6: Menoetes-tal

Kolumn 7: Medlemsantal

Kolumn 8: Kyrktéthet

Kolumn 9: Likviditet i manader kyrkoavgiftsintakt

Kolumn 10: Soliditet

Forsamling/pastorat 1 (2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 [9 |10

Alvesta forsamling - -

Bankeryds forsamling

Barnarp-Odestugu forsamling 9

Berga pastorat - 7

Bredaryds pastorat

Byarums pastorat 8 10
Doderhults forsamling -
Dorby-Hossmo pastorat

Emmaboda pastorat

Forshedabygdens forsamling

Forlosa-Klickeberga forsamling

Gislaveds pastorat

Gnosjo pastorat

Grénna-Visingso pastorat

Goteryds pastorat

Huskvarna pastorat

Hyltebruks pastorat

Hogsby pastorat

Jonkopings forsamling

Kalmar pastorat
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Lekeryds forsamling

Lessebo forsamling

Ljungby pastorat

Markaryds férsamling

Moheda pastorat

Mansarps férsamling

Monsteras-Fliseryds pastorat

Norra Olands pastorat

Norrahammars férsamling

Nybro pastorat

Nissjo pastorat

Oskarshamns forsamling

Rogberga-Oggestorps forsamling

Rydaholms forsamling

Ryssby pastorat

Ryssby-Aby pastorat

SkatelOvs pastorat

Skillingaryds forsamling

Skirstad-Olmstads forsamling

Stenbrohults forsamling

Sdvsjo pastorat

Sédermore pastorat

Sédra Ljunga forsamling

Sédra Olands pastorat

Tingsryds pastorat

Torsés pastorat

Traryd-Hinneryds pastorat

Uppvidinge pastorat

Vetlanda pastorat

Virestad-Hérlunda forsamling

Vislanda-Blddinge férsamling

Voxtorps pastorat

Virnamo pastorat

Vixjo pastorat

Alems forsamling

Almhults forsamling

Tabellen ger vid handen att svag ekonomi eller liten enhet inte behdver motsvaras av svérigheter i
pastoralt hinseende. Omvént verkar inte en stark ekonomi och/eller en stor enhet med automatik eller
sjdlvklarhet leda till goda pastorala resultat.

Vad giller de pastorala indikatorerna bor aterigen nimnas att de relativa matten &r just relativa. Vad
géller dopfrekvens lyser det rott eller rodgult i det tio svagaste 1 Vaxjo stift. Det innebar inte att de tio
basta ligger bra till i absolut mening. Dopfrekvensen &r i alla forsamlingar och pastorat en indikator pa
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en stor framtidsutmaning. Vad det relativa mattet beréttar ar vilka enheter som kan behdva sarskilt
framjande och vilka enheter som skulle kunna ha négot att l1ara andra forsamlingar och pastorat.
Samma sak géller konfirmandindikatorerna.

Vad giller Atkas-kvoten och Menoetes-talet har konstaterats att ndstan alla ekonomiska enheter i
Vixjo stift har ett bittre lage dn genomsnittet i Svenska kyrkan. Det fortar inte utmaningens
omfattning. Ocksa i Vixjo stift behover en strukturfordndring ske i den meningen att Svenska kyrkans
medlemmar i framtiden behdver bér ett storre ansvar for sin kyrka samtidigt som anstélldas roll
forédndras fréan utforare till mojliggdrare. Att indikatorerna pekar pa ett relativt sett starkt
medlemsengagemang i Vixjo stift betyder inte att utmaningen inte giller oss. Det finns redan idag
ekonomiska enheter som har betydande svarigheter att ’fa ihop” ett kyrkofullméktige. Grunden for
rekryteringen till uppdraget som fortroendevald ér att det finns “allmédnengagerade” medlemmar att
kalla till uppdraget. Samma forutséttning galler rekrytering till kyrklig tjénst. Spetsen pd pyramiden
kan inte gérna vara storre dn basen.

Den relativa styrkan betyder alltsé att ménga ekonomiska enheter har ett bittre utgangsléige i att méta
framtiden &n det utgéngslige som finns pa andra hall i Svenska kyrkan. Aven hir giller att de starkaste
lar ha kunskap och erfarenheter som kan vara till hjélp i andra sammanhang.

De ekonomiska maétten &r i en mening absoluta. Nér pengarna ir slut sa ar de det. I en annan mening
relativiserar utvecklingen deras betydelse: de goda aren ér slut. Alla forsamlingar och pastorat kommer
att behova forhalla sig till en mindre och inom 6verskadlig tid minskande ekonomisk kostym.
Samtidigt ar det inte sjalvklart att forsamling/pastorat 2040 ska arbeta pa samma sitt och med samma
tillgang till anstéllda resurser som en forsamling 2000 eller 2020. Hér finns en balansgang i att sékra
tillracklig ekonomisk styrka for att bara uppdraget enligt normer i Svenska kyrkan och i samhéllet i
stort, samtidigt som organisationsétgérder for att sékra ekonomin kan férsvaga
medlemsengagemanget. Utdver att medlemsengagemanget har ett vérde i sig, innebér ett forsvagat
medlemsengagemang pa lingre sikt &ven minskade ekonomiska resurser.

Strukturfordndringar i betydelsen att utvidga eller tillskapa pastorat kommer att behdvas. Det sitt de
genomfors och hur de nya organisationerna arbetar for att behalla eller ka medlemsengagemanget
kommer att ha stor betydelse for om strukturférdndringarna kan bidra till en stark lokal kyrka.
Ekonomin dr viktig, men medlemmarna engagemang och fortroende ér kyrkans viktigaste tillgéng.

Summan torde darfor vara att det dr lampligt att en forsta sondering gors dels i ekonomiska enheter dér
medlemsantalet ar sa litet att det i sig &r eller kan bli ett hinder for att besta som en egen ekonomisk
enhet, dels i ekonomiska enheter som har relativt fa medlemmar samtidigt som indikator eller
indikatorer pekar pa ett svagt medlemsengagemang.

25



Rekommendationer
Stiftsstyrelsen gav genom beslut § 54 vid sammantridet 2021-06-09 stiftskansliet foljande uppdrag:

Med bakgrund i sammanstéllningen far kansliet i uppdrag att inleda samtal med f6ljande
enheter:

Bankeryds forsamling, Byarums pastorat, Goteryds pastorat, Lekeryds férsamling,
Norrahammars forsamling, Rogberga-Oggestorps forsamling, Rydaholms forsamling, Ryssby
pastorat, Skatelovs pastorat, Stenbrohults forsamling, Sodra Ljunga férsamling, Traryd-
Hinneryds pastorat, Virestad-Hérlunda forsamling, Vislanda-Bladinge férsamling, Voxtorps
pastorat.

Stiftskansliet arbetar med det uppdraget och samtal planeras inledas efter att den nya mandatperioden
borjat. Uppdraget omfattar ménga ekonomiska enheter. Det &r forsta gangen samtal forst pa detta sitt.
Det framstar darfor som ldmpligt att ytterligare samtal initieras forst efter att den forsta
samtalsprocessen kommit sa langt att lirdomar kan dras fran den.

Denna rapport foreslas darfor inte foranleda nagot beslut fran stiftsstyrelsens sida.
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Bilaga 1. Hela doplistan

9, I "N OS B\

O o0 3

11
12
13
14
15

16

17
18
19

20
21
22
23

24

25
26
27

27

Namn pa
forsamling/pastorat

Huskvarna pastorat
Traryd-Hinneryds pastorat
Alvesta forsamling
Jonkopings forsamling
Almhults forsamling

Gnosjo pastorat
Néssjo pastorat
Lessebo forsamling
Viérnamo pastorat
Hyltebruks pastorat
Kalmar pastorat
Vixjo pastorat
Uppvidinge pastorat
Nybro pastorat

Hogsby pastorat

Barnarp-Odestugu
forsamling

Skillingaryds forsamling

Gislaveds pastorat

Skérstad-Olmstads
forsamling

Oskarshamns forsamling
Norrahammars forsamling
Ljungby pastorat

Sévsj0 pastorat
Rydaholms foérsamling

Stenbrohults forsamling
Byarums pastorat

Vetlanda pastorat

Dopta i
% av
fodda
28

32

32

33

33

34
35
36
36
37
41
42
42
43
43

43

43
43

44
44
44
44
45
46
47
47
48

Namn pé forsamling/pastorat

Skirstad-Olmstads forsamling
Huskvarna pastorat
Jonkopings forsamling

Ryssby-Aby pastorat

Rogberga-Oggestorps
forsamling

Norrahammars forsamling
Kalmar pastorat

Nissjo pastorat
Barnarp-Odestugu forsamling
Gnosjo pastorat

Byarums pastorat

Virnamo pastorat

Vixjo pastorat
Lessebo-Hovmantorps pastorat

Grinna-Visingsd pastorat
Vetlanda pastorat

Sévsjo pastorat
Uppvidinge pastorat
Bankeryds forsamling

Nybro pastorat
Skillingaryds forsamling
Tingsryds pastorat
Goteryds pastorat

Forlosa-Klackeberga
forsamling

Ljungby pastorat

Mansarps forsamling

Lekeryds forsamling

Doptai % av
fodda med
minst en
kyrkotillhorig
forilder

51
53
55
60

61

63
64
64
64
65
66
66
69
70
70

71

71
71

71

72
72
73
73

73

73
74
74



28

29

30
31
32
33
34
35
36
37
38

39

40
41
42
43
44
45
46

47

48
49
50
51
52
53
54
55

56

28

Rogberga-Oggestorps
forsamling
Monsteras-Fliseryds
pastorat

Tingsryds pastorat
Ryssby-Aby pastorat
Bankeryds forsamling
Berga pastorat
Markaryds forsamling
Emmaboda pastorat
Moheda pastorat
Alems forsamling

Bredaryds pastorat

Forlosa-Klackeberga
forsamling

Voxtorps pastorat

Grinna-Visingso pastorat

Vislanda-Bladinge pastorat

Goteryds pastorat
Torsas pastorat
Dorby-Hossmo pastorat

Sédra Olands pastorat

Forshedabygdens
forsamling

Norra Olands pastorat
Mansarps forsamling
Sodermore pastorat
Ryssby pastorat
Lekeryds forsamling
Soédra Ljunga forsamling
Skatelovs pastorat

Ddoderhults forsamling

Virestad-Hérlunda
forsamling

51

51

51
52
52
52
53
54
55
56
56

58

62

62
64
67
67
68
68
69
72

76

Sédermore pastorat

Oskarshamns forsamling

Rydaholms forsamling
Alvesta forsamling
Monsteras-Fliseryds pastorat
Almhults forsamling

Alems forsamling
Emmaboda pastorat

Berga pastorat
Traryd-Hinneryds pastorat
Forshedabygdens forsamling

Gislaveds pastorat

Bredaryds pastorat - Gnos;jo
Sodra Ljunga forsamling
Markaryds forsamling
Dorby-Hossmo pastorat
Sodra Olands pastorat
Voxtorps pastorat

Stenbrohults forsamling

Torsés pastorat

Skatelovs pastorat

Hogsby pastorat

Moheda pastorat
Virestad-Hérlunda forsamling
Ryssby pastorat

Doderhults forsamling

Norra Olands pastorat

Hyltebruks pastorat

Vislanda-Bléddinge férsamling

74

74

75
75
75
75
75
76
77
78
78

79

79
79
79
80
80
81
81

81

83
84
84

85
85
85

87



Falkdping

Griinna-Yisingsd pastorat

Skiirstad-Olmstads firsamling
Barikeryds forsa

i Lekeryds forsamling
{ , Huskvarna past‘nmt

arJonkopings forsamling

Vastervik

Beras 4
| Rog herga;Oggesmrps forsamling
Minsarps firsamling
Barnarp-Odestugu firsamlin;
P guforsamling
Niissjo pastorat
Byarums pastorat
Skillingaryds forsamling
Vetlanda pastorat’
.Gnosjii pastorat Siivsit
SEVSIG PRt Doderhul(s orsamling
y
Gislaveds pastorat . Osknrsksmns forsamling
Viirnamo pastorat
Bredaryds pastorat
l‘«rslﬁduhygdcns forsamling Hogsby pastorat
'G;’{m T as ot Minsteris-Fliseryds pastorat
TPS PATTOL Norra Olands pas'torat
Rchedapastoray Uppvidinge pastorat
Hyltebruks pastorat Rydaholms firsamling
Berga pastorat
Alyesta forsamligg ¥ 430 pastorat Alems forsamling
Nybro pastorat
Ryssby pastorat Ry: A
i . ) yssby-Aby pastorat
Lizaebypsieat ?\’islanda{mﬁdinge forsamling Lessebo forsamling L
Firlosa-Klickeberga forsamling’
Sodra-Ljunga forsamling
é Skateldvs pastorat Kalmar pastorat
stad L

Stenbrohults forsamling’ Emmaboda pastorat Dérby-Hossmo, pastorat

Traryd-HinnerydSlpatiest Virestad-Hirlunda.forsamling
' v T @ — Sidermore pastorat
Almhults\farsamling ingsryds pastora

Markaryds forsamling

Torsas pastorat

olm E4
- Y,
‘ C7
Assleholm ) arlshamn Karlskrona

Kristians

Sidra Olands pastorat

/

Figur 1 Dépta i % av fodda. Vid en frekvens pa 100% dr en ekonomisk enhet starkt bla. Ddérefter avtar den blda fiirgen stegvis for att vid 50%
bli vit bakgrund. Ddrefter blir firgen rédare ju ndrmare 0% en ekonomisk enhet har som frekvens.
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/ Falkdping

Griinna-Yisingsi pastorat

SKirstad-Olmstads forsamling

Bankeryds forsamling

Lekeryds forsamling
Huskvarna pasl‘orul

o

Q
)%
(2]

Rogberga-Oggestorps forsamling
Minsarps forsamling
BarnarpZOdestufi frsamlin

P b frsamling

Nissjo pastorat

Byarums pastorat:

Skillingaryds forsamling
Gnosji pastorat
Sivsji pastorat

[ Gislaveds pastorat
Virname pastorat

Bredaryds pastorat:

Fors tgdabygdem forsamling
‘Voxtorps pnsilﬁ;nt
; Maoheda pastorat
l{ylt&-hrks pastorat Rydaholms forsamling
Berga pastorat

Alyesta forsamlifg Viixjd pastorat

Li
Jomshypastoray Vislanda-Blidinge forsamling

Sédra-Ljunga forsamling
- Skateloys pastorat
Stenbrohults forsamling’

nstad

Traryd-Hinneryds pastorat

Virestad-Hﬁrlnnds_s.l"nrsamling

Almhults:forsamling

Markaryds forsamling

Tingsryds pastorat]

Vastervik

Diderhults forsamling
Oskarsham_ns forsamling
S anin

Hogsby pastorat

Vetlanda pastorat

Mainsterias-Fliseryds pastorat, ~
Norra Olands pastorat
Uppvidinge pastorat

Alems forsamling

Nybro pastorat

Ryssby-Aby pastorat
Lessebo firsamling
Forlosa-Klickeberga forsamling

Kalmar pastorat

Emmaboda pastorat Diérby-Hossmo pastorat

Sodermore pastorat

Torsis pastorat

Sadra Olands pastorat

Figur 2 Dépta i % av fodda med minst en kyrkotillhérig fordlder. Vid en frekvens pa 100% dr en ekonomisk enhet starkt bla. Ddrefter avtar
den blda firgen stegvis for att vid 75% bli vit bakgrund. Direfter blir fiirgen rédare ju ndrmare 50% en ekonomisk enhet har som frekvens.
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Bilaga 2. Hela konfirmationslistan

10

11

12

13

14

15

16

17

18
19
20

21

22

23
24

31

Forsamling/pastorat

Viérnamo pastorat

Gnosjo pastorat

Skirstad-Olmstads
forsamling

Lekeryds forsamling

Norrahammars
forsamling
Grénna-Visingso
pastorat

Nassjo pastorat
Ljungby pastorat
Huskvarna pastorat

Lessebo forsamling

Oskarshamns
forsamling
Bankeryds
forsamling

Ryssby-Aby pastorat

Forlosa-Klackeberga
forsamling
Mansarps forsamling
Jonkopings
forsamling

Sodra Olands
pastorat

Barnarp-Odestugu
forsamling

Goteryds pastorat
Traryd-Hinneryds
pastorat

Norra Olands
pastorat
Rogberga-
Oggestorps
forsamling

Nybro pastorat

Monsteras-Fliseryds
pastorat

Konfirmerade i
% av
kyrkotillhoriga

18
25

26
27
28

28

28
29
29
32

33

34
35
35
35
35

37

37
38
39

40
40

40
40

Forsamling pastorat

Viérnamo pastorat

Gnosjo pastorat
Huskvarna pastorat
Néssjo pastorat

Lessebo forsamling

Ljungby pastorat

Skirstad-Olmstads forsamling
Lekeryds forsamling
Jonkopings forsamling
Norrahammars férsamling

Oskarshamns forsamling

Barnarp-Odestugu forsamling
Traryd-Hinneryds pastorat
Grinna-Visings0 pastorat
Bankeryds forsamling

Kalmar pastorat

Uppvidinge pastorat
Monsteras-Fliseryds pastorat
Forlosa-Klackeberga forsamling

Nybro pastorat

Mansarps forsamling

Goteryds pastorat

Ryssby-Aby pastorat

Rogberga-Oggestorps forsamling

Konfirmerade
i % av alla
15-dringar

10
11

13
16

18

18

18
18
19
19

20

21
22
22
23

24
24

25
25

25
27
28

28

28



25
26

27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38

39
40
41

42
43

44

45
46
47
48

49
50

51

52
53
54
55
56

32

Sédermore pastorat

Déoderhults
forsamling

Kalmar pastorat
Alems forsamling
Voxtorps pastorat
Torsas pastorat

Uppvidinge pastorat

Sédra Ljunga
forsamling

Vetlanda pastorat
Emmaboda pastorat
Tingsryds pastorat
Hogsby pastorat
Gislaveds pastorat

Byarums pastorat

Dorby-Hossmo
pastorat

Vixjo pastorat

Vislanda-Bléadinge
pastorat

Ryssby pastorat

Berga pastorat

Forshedabygdens
forsamling

Savsjo pastorat
Almhults forsamling
Alvesta forsamling

Hyltebruks pastorat
Markaryds
forsamling
Bredaryds pastorat
Skillingaryds
forsamling

Virestad-Hérlunda
forsamling

Skatelovs pastorat

Rydaholms
forsamling

Moheda pastorat

Stenbrohults
forsamling

41
42

42
42
42
42
42

46

47
49
50
51
54
54

55
55
56

57
57

57

61
61
63
63

64
64

67

70
71
71
74
74

Norra Olands pastorat
Sédra Olands pastorat

Emmaboda pastorat
Voxtorps pastorat
Vetlanda pastorat
Savsjo pastorat

Torsas pastorat
Alems forsamling

Hogsby pastorat
Alvesta forsamling
Gislaveds pastorat
Ddoderhults forsamling
S6dermore pastorat

Tingsryds pastorat
Almhults forsamling
Vixjo pastorat
Byarums pastorat

Forshedabygdens forsamling

Dorby-Hossmo pastorat
Rydaholms forsamling

Sodra Ljunga forsamling
Hyltebruks pastorat
Ryssby pastorat
Skillingaryds forsamling

Berga pastorat
Vislanda-Bladinge pastorat

Stenbrohults forsamling

Markaryds férsamling
Bredaryds pastorat
Moheda pastorat

Skateldvs pastorat

Virestad-Héarlunda forsamling

29
29

29
30
30
30
30

30

31
32
33
33
33
33

34
35
36

37
37

38

39
39
40
41

41
42

46

47
48
57
61
62



Falkoping

Skiirstad-Olmstads forsamling

Bankeryds forsamling

keryds forsamling

0
©)
Qs

w

Vastervik
Rogherga-Oggestorps forsamling
Miinsarps forsamling
BarnarpZOdestugu férsamlin
rp gu frsamiing

Nissjo pastorat
Byarums pastorat

Skillingaryds forsamling

Vetlanda pastorat
Gnosji pastorat T
Sivsjo pastorat

DiderhuliSGrsamling
Gislaveds pastorat

Oskarshamns forsamling
Bredaryds pastorat:

Forslﬁdahyg ens forsamling Hogsby pastorat
'Voxtorps pastorat
Ps P U 2)

Mansteris-Fliseryds pastorat

heda pastorat

Norra Olands pastorat
Uppvidinge pastorat

Hyltebruks pastorat Rydaholms forsamling
1 Berga pastorat

Alyesta forsamling Vaxjo pastorat

Alems forsamling

Nybro pastorat
yssby pastorat
Ljungby pastorat

Ryssby-Aby pastorat
Vislanda-Blidinge forsamling Lessebo forsamling

Sodra-l’junga forsamling

Forlosa-Klickeberga forsamling:
Skateldvs pastorat
1stad B

Kalmar pastorat
Stenbrohults forsamling’ Emmaboda pastorat Dirby-Hossmo pastorat
Traryd-Hinneryds pastorat

Vireslad-Hiirlnnd;.l‘nrsamling

-

- ’ af Sodermire pastorat
Almhultssfirsamling Daesrdspastorat

Markaryds forsamling

Torsas pastorat

Sidra Olands pastorat

Figur 3 Konfirmerade i % av kyrkotillhéoriga 15-aringar. Vid en frekvens pa 100% dr en ekonomisk enhet starkt bla. Ddérefter avtar den blda
fargen stegvis for att vid 50% bli vit bakgrund. Ddrefter blir fidrgen rodare ju ndrmare 0% en ekonomisk enhet har som frekvens.
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Lekeryds forsamling

Rugliergn—lﬁggesmr s
M&n}urps forsamling
arnarpZ0 (rsamling:
ma:ﬂﬁ
Byarums pastorat’
[S ldllingzrydi forsamling.
Diderhults forsamling
Oskarshamns forsamling

(Monsteras-Fliseryds pastorat
Norra Olands pastorat

Hyltebruks pastorat
forsamling
Nybro pastorat
Rysshy-Aby pastorat
Eorlisa:Klickeberga forsamling:

almar. pastorat

nstad Emmaboda pastorat

Traryd-Hinneryds 5
o} . P Tingsryds pastorat

Markaryds forsamling

' Sédra Olands pastorat
olm E4
\/
X7

assleholm arlskrona

Figur 4 Konfirmerade i % av alla 15-aringar. Vid en frekvens pa 100% dr en ekonomisk enhet starkt bld. Ddrefter avtar den blda firgen
stegvis for att vid 50% bli vit bakgrund. Ddrefter blir firgen rédare ju ndrmare 0% en ekonomisk enhet har som frekvens.
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Bilaga 3. Atlas-kvot och Menoetes-tal hela listan

0 N N W R~ LN

O

10

11

12

13
14
15
16
17
18
19

20
21
22
23

24

25
26

27
28

35

Forsamling/pastorat

Norrahammars forsamling

Néssjo pastorat

Forlosa-Klackeberga
forsamling

Bankeryds forsamling
Huskvarna pastorat

Oskarshamns forsamling
S6dermore pastorat
Byarums pastorat

Jonkdpings forsamling

Rogberga-Oggestorps
forsamling

Vixjo pastorat

Torsas pastorat

Skirstad-Olmstads
forsamling

Alvesta forsamling
Skillingaryds forsamling

Nybro pastorat
Vislanda-Bladinge pastorat
Vetlanda pastorat
Monsteras-Fliseryds pastorat

Barnarp-Odestugu
forsamling

Kalmar pastorat
Gnosjo pastorat

Véarnamo pastorat

Lessebo-Hovmantorps
pastorat

Alems forsamling
Ljungby pastorat

Mansarps forsamling
Emmaboda pastorat

Atlas-kvot

0,36
0,46
0,46
0,52
0,52

0,60
0,66
0,66

0,69
0,72
0,73
0,80

0,81
0,82
0,84
0,86
0,87
0,88
0,88

0,90
0,90
0,93
0,94
0,95
0,96
0,97

0,97
1,03

Forsamling/pastorat

Norrahammars
forsamling

Huskvarna pastorat
Niéssjo pastorat

Oskarshamns forsamling
Vislanda-Bladinge
pastorat

Bankeryds forsamling
Jonkopings forsamling
Vetlanda pastorat

Sédermore pastorat

Forshedabygdens
forsamling

Gnosjo pastorat

Monsteras-Fliseryds
pastorat

Alvesta forsamling

Vixjo pastorat

Barnarp-Odestugu
forsamling
Byarums pastorat

Skirstad-Olmstads
forsamling

Voxtorps pastorat

Forlosa-Klackeberga
forsamling

Nybro pastorat

Torsés pastorat

Lessebo-Hovmantorps
pastorat

Skillingaryds forsamling
Kalmar pastorat

Ljungby pastorat
Rogberga-Oggestorps
forsamling

Ryssby pastorat

Virnamo pastorat

Menoetes-
tal

117
119
123
133
140

156
161
168

170

178

183

190

191

192

195

195
198
199
202

206
215
221
222

224
232

233

233
234



29

30
31

32

33

34
35

36

37
38
39
40

41

42
43

44

45

46
47

48

49

50

51

52
53
54

55

56

36

Forshedabygdens forsamling

Gislaveds pastorat
Sédra Olands pastorat

Voxtorps pastorat

Almhults forsamling

Lekeryds forsamling
Dorby-Hossmo pastorat

Uppvidinge pastorat

Grénna-Visingso pastorat
Markaryds forsamling
Berga pastorat
Ryssby-Aby pastorat

Sédvsjo pastorat

Hyltebruks pastorat
Bredaryds pastorat

Hogsby pastorat

Virestad-Harlunda
forsamling

Sodra Ljunga forsamling
Tingsryds pastorat

Doderhults forsamling

Goteryds pastorat
Stenbrohults forsamling
Traryd-Hinneryds pastorat

Moheda pastorat
Norra Olands pastorat

Ryssby pastorat
Skatelovs pastorat

Rydaholms férsamling

1,10

1,12
1,12

1,16

1,18

1,19
1,20

1,21

1,27
1,29
1,29
1,35

1,40

1,42
1,44

1,51

1,55

1,57
1,62

1,62

1,65
1,70
1,73
1,74
1,90
2,07
2,07

2,30

Sodra Olands pastorat

Gislaveds pastorat
Grénna-Visingsd pastorat

Emmaboda pastorat

Mansarps forsamling

Uppvidinge pastorat
Lekeryds forsamling

Berga pastorat

Sodra Ljunga férsamling
Bredaryds pastorat
Hyltebruks pastorat
Hogsby pastorat

Ryssby-Aby pastorat

Tingsryds pastorat
Goteryds pastorat

Traryd-Hinneryds
pastorat

Alems forsamling

Almhults férsamling
Sdvsjo pastorat

Moheda pastorat

Markaryds férsamling
Norra Olands pastorat
Dorby-Hossmo pastorat

Doéderhults forsamling

Virestad-Hérlunda
forsamling

Skatelovs pastorat
Stenbrohults forsamling

Rydaholms forsamling

239

244
245

250

256

257
258

264

290
294
301
302

307

323
337

347

355

357
358

395

403
403
414

437
501
546

547

575



Falkdping

Griinna-Yisingsd pastorat

= ; hergaif)ggesw ps

:

Vetlanda pastoral

Sidvsjo pastorat Diderhults forsamling

\

Oskarshamns firsamling
o ganin

=

Hiigsby pastorat

Minsterds-Fliseryds pastorat)
Norra Olands pastorat

Uppvidinge pastorat

Hyltebruks pastorat

Alems forsamling

Alvesta forsamlie VA D/Rastorat

Nybro pastorat
Ryssby-Aby pastorat
Vislanda-Blidinge frsamling Lesseho forsamling
Forlisa-Klickeberga forsamling’
ar
Kalmar pastorat
Dérby-Hossmo pastorat

Torsds pastorat.
Sidra Olands pastorat
<N ;

Figur 5 Atlas-kvot. Férgskalan som anvénds dr blatt till rétt med vitt som neutral firg. Ju bldare firg, ju ndrmare det hogsta
viirdet befinner sig en ekonomisk enhet. Ju rédare firg, ju ndrmare det ligsta virdet befinner sig en ekonomisk enhet.
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ssleholm ?. rishamn
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Falképing

" Lekeryds forsamling
Huskvarna pastorat

\ .
Vastervik

< {
;arps forsamling
Barnxrp{‘!dumgu forsamling
| .
‘
Skillingaryds
\Vetlanda pastorat
el Savsjopastorat Diderhults forsamling
ﬁ)skars}am_ns forsamling

- anin

Ve

4

Hogsby pastorat A\
Minsteras-FEliseryds|pastorat/
Norra Olands pastorat

Hyltebruks pastorat

\Alems forsamling

Ryssby-Aby pastorat
Forlosa-Klickeberga forsa

ar
Kalmar pastorat
\Dorby-Hossma pastorat

Traryd-Hinneryds pastorat

‘Tingsryds pastorati

Almhulissfirsamling

Markaryds forsamling

Sidra Olands pastorat

E4

jelholm

‘Ronneb

Figur 6 Menoetes-tal. Fdrgskalan som anvdnds dr blatt till rétt med vitt som neutral firg. Ju bldare firg, ju ndrmare det hégsta
vdrdet befinner sig en ekonomisk enhet. Ju rodare firg, ju ndrmare det ldgsta virdet befinner sig en ekonomisk enhet.
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Bilaga 4. Exkurs 1 och 2 fran tidigare rapport

Exkurs 1: Gar det att se att strukturforindringar paverkar medlemsengagemang?

Det har under hela 2000-talet funnits en diskussion kring det ekonomiskt dnskvérda eller rentav
nodvandiga i att gora strukturforandringar med patagligt storre ekonomiska enheter som resultat. Det
overgripande syftet har varit att skapa yttre organisatoriska ramar for utférandet av forsamlingens
grundlaggande uppgift. 2014 tridde en reform i kraft vars syfte fangas i namnet pa utredningen som
foregick den: Narhet och samverkan. Samverkan i olika former diskuteras fortfarande. Det talas inte
lika mycket om den nérhet som samverkansmekanismerna skulle vérna.

Ett sétt att utvérdera vilka effekter strukturreformerna fatt 4r att titta pa Atlas-kvotens utveckling.
Atlas-kvoten har sjunkit i hela Svenska kyrkan och i alla forsamlingar. Men ar 6kningen storre eller
mindre i forsamlingar som strukturforandrats?

Det skulle vara ett omfattande arbete att gora en totalutvédrdering. Daremot har jag funnit tid att géra
en liten utvérdering, ett slags fallstudie. Jag har jaimfort hur Atlas-kvoten utvecklats i en grupp av
forsamlingar som 2019 ingick i stora ekonomiska enheter (“’storgruppen”) med hur samma kvot
utvecklats i grupp av forsamlingar som 2019 ingdr i samma smaskaliga ekonomiska struktur som 2004
(’smégruppen”).

Storgruppens Atlas-kvot 2004 var 2,16. 2019 hade den sjunkit till 0,89.
2004 var smagruppens kvot 2,69. 2019 hade den sjunkit till 1,98.12

Atlas-kvot forandring 2004-2019

2.5

1.5

0.5

2004 2019

e Storgruppen Smagruppen Vaxjo stift Svenska kyrkan

Likt kvot-sdnkningen i hela Svenska kyrkan sjonk bagge gruppernas kvot mellan 2004 och 2019, men
kvoten sjonk mycket mer i storgruppen. Trots att medlemsminskningen var 27,5% storre i
smagruppens forsamlingar s var minskningen av Atlas-kvoten 123,5% storre i storgruppen. Det fick
till f6ljd att den skillnad i medlemsengagemang som fanns mellan grupperna redan 2004 fordubblades
under aren fram till 2019.

Storgruppen omfattar 13 férsamlingar med 13405 medlemmar (2004). Sméagruppen omfattar 12
forsamlingar med 15731 medlemmar (2004). Béagge grupperna innehaller forsamlingar som gatt
samman med andra forsamlingar under perioden. Bégge grupperna innehaller forsamlingar med

12 Gruppernas kvot har rédknats fram genom att en aggregation gjorts. Det &r alltsa en berdkning gjord pa samtliga
medlemmar i alla forsamlingar i respektive urvalsgrupp, inte ett medelvarde av férsamlingarnas olika kvoter.
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mellan ca 450 och ca 2500 medlemmar (2004). Grupperna har motsvarande sammanséttning vad
giller fromhetstraditioner och liknande faktorer. (Den hénsynen forklarar att grupperna inte &r helt
jémnstora.)

Det &r svart att hitta ndgon annan forklaring pé skillnaden i engegemangsutveckling mellan grupperna
an att forutséttningen “struktur” gétt fran att vara likartad till att vara olikartad. Andra forklaringar
eller delforklaringar kan inte uteslutas. Det aterstar emellertid att upptécka vilka dessa forklaringar
skulle kunna vara. P4 samma sitt dterstar det att utrona vad det r med de storre ekonomiska enheterna
som verkar gora att de inverkar menligt pd medlemmarnas engagemang. Narmast framfor 6gonen
ligger att prova hypotesen om det hdanger samman med delar av eller allt det som kan samlas i nérhets-
begreppet. Det betyder att vi nog borde tala mycket mer om nérhet dn vad vi gor. Det géller i arbetet
med indelningsfragor hur strukturfordndringar som bedéms som 6nskvirda eller nédvéndiga kan
genomfOras utan att det paverkar narheten negativt. Det géller dven i frdga om hur ekonomiska enheter
som idag &r stora kan f4 mer av den nirhet som verkar vara en forutséttning for starkt
medlemsengagemang. Ar det mojligt att arbeta pastoralt sméskaligt i en ekonomiskt storskalig
struktur? (Hur da?)

Exkurs 2: Varfor dr medlemsengagemanget i forsamlingsverksamhet linnu viktigare utanfor
storre stider?

I titbefolkade omrédden med goda kommunikationer dr det majligt att trots minskat medlemsantal ha
hog relativ personaltithet utan forsdmrad langsiktig resultateffektivitet. Tva forsamlingspedagoger
som inom en kvadratmil relaterar till 6000 medlemmar har ett motsvarande uppdrag och ungefar
samma mojlighet att utfora uppdraget som en forsamlingspedagog som inom samma begrénsade yta
relaterar till 3000 medlemmar.

Det forhallandet géller inte dér ytorna &r storre. For att illustrera med ett tankeexperiment:

Ett samgéende gors mellan forsamlingen A (4000 medlemmar) och férsamlingen B (2000
medlemmar). Samgéendet sker med syfte att de tillsammans som pastorat ska kunna klara langsiktigt
att fortsétta bdra i alla fall en av de tva pedagogtjinster som finns i A. Om avstdndet mellan
forsamlingarna &r langt (fysiskt och/eller mentalt) fir ménniskorna i B inte n6dvéndigtvis nytta av den
gemensamma forsamlingspedagogens dédkraft och kompetens:

Ett scenario &r att forsamlingspedagogens tjanstgoring utfors pa samma sitt som tidigare, men delas
mellan foérsamlingarna. Eftersom forsamlingsvirdande arbete ar relationsbaserat finns det d& en
Overhingande risk att forsamlingspedagogens nirvaro i A inte blir tillrdcklig ens for att bibehélla ett
gott resultaten i den minskade verksamheten i A, men inte heller tillracklig i B for att bygga upp nagot
nytt.

Ett annat scenario &r att forsamlingspedagogens tjéanstgoring forldggs helt i A. For att ménniskorna i B
ska ha glddje av det forutsitter det att de verkligen kan och vill ta sig till A for dndamaélet. Det dr langt
ifrén givet. Da minskade tillgdngen pa pedagogisk personal i A utan att det tillkom négon tillgéng till
pedagog for B, mer én i teorin.

Om medlemmarna (och forsamlingens uppdrag) skulle gynnas av samgaendet, sdrskilt pa lang sikt,
skulle det forutsatta att pedagogens arbete var inriktat pa att bygga forsamlingsliv som inte ar
beroende av pedagogen som nirvarande utforare. Utifrdn Svenska kyrkans grundldggande uppfattning
om sig sjalv ar det ett sjélvindamal att dopta medlemmars medarbetarskap utvecklas ytterligare i alla
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forsamlingar. I forsamlingar utanfor vildigt titbefolkade omraden dr hogre medlemsengagemang en
forutsdttning for ett framtida forsamlingsliv oavsett hur stora de ekonomiska enheterna blir och oavsett
hur tillgdngen p& kompetens ser ut pad pappret. Stérre ekonomiska enheter kan sékra ekonomin, men
det kan inte sékra livet i kyrkolivet.
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