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Inledning
Innan jag gar in pa de olika rubrikerna och mangden av fragestallningar som
dar finns sa vill jag gdrna namna en viktig aspekt av var férsamling som inte
ar berdrd i detta formular. Det handlar om den omfattade verksamheten
som vi bedriver pa och i anslutning till vara kyrkogardar. Inom var Kyrkogards
och fastighetsforvaltning verkar ca 20 medarbetare. De medarbetarna
osynliggdrs genom detta formuladr pa ett olyckligt satt. Att den
verksamheten inte alls kommer med i stiftskansliets standardformular infor
Biskopsvisitationerna ibland stiftets férsamlingar ar en tydlig brist. Jag
foreslar en revidering av formularet i det hanseendet inféor kommande
Biskopsvisitationer.

Vart arbete inom kyrkogardar och fastigheter ar naturligtvis av storsta vikt
nar man ska sia om forsamlingens framtida ekonomi, arbetslaget, kyrkliga
handlingar, information, diakoni och sjalavard — for att bara namna nagra av
de i formularet namnda fragestallningarna.

Jag vet att medarbetare pa vara kyrkogardar ar missbelatna att visitationen
inte omfattar ocksa deras verksamhet. Kanske kan man tdanka sig att utoka
visitationen till ett besok pa vara kyrkogardar under hosten?




Omvarldsanalys

. Vilka forskolor och skolor finns i forsamlingen?

Skolor

Antal barn 0-15 ar ar 15,8% av hela 6ns befolkning. Visby skolors
upptagningsomrade ar Visby, Vaskinde, Bro, Vasterhejde, Stenkumla och
Trakumla.

| Visbyomradet finns:

2 kommunala grundskolor skolar 7-9

12 kommunala grundskolor férskoleklass, skolar 1-6 och skolbarnomsorg
4 privata grundskolor skolar F-9

21 kommunala forskolor for barn 1-5 ar och 9 privata

Pedagogisk omsorg (Familjedaghem)

Ak 7-9 pa sex orter pa 6n: Fardsund, Roma, Slite, Klintehamn, Hemse och
2 i Visby

1 kommunal gymnasieskola (ht 2014 slogs tre skolor ihop pa grund av
vikande underlag. Lasaret 2014/2015 har gymnasieskolan ca 1550 elever)
3 privata gymnasium

Regionens ekonomi for utbildning ar svag. Flera skolor pa on ar
nedlaggningshotade.

Regionen vill bussa elever till Visby. Kostnad per elev 2010 var 99 660 kr
jamfort med rikssnittet 86 900 kr. Liromedelskostnaden ligger ca 15 00
kr under rikssnittet och lokalkostnaderna ca 2000 kr 6ver rikssnittet.
Enligt prognosen som Region Gotland gjort fram till ar 2020 kommer
elevantalet att minska relativt betydande. Dock saknas det idag ca 50
dagisplatser enbart i Visby.

De forskolor och skolor som finns fordelade pa forsamlingens distrikt:
Distrikt City

Kommunala 9 forskolor:

Bla Huset, Forellen, Asken, Klubbsvampen, Myran, Persgrand, Storken,
Tjelvar och Vitkalen.

Privata 5 forskolor:

Slottsbacken, Positivet, Uteforskolan Stjarngatan, Froet, Visby
Montessoriforskola Strandgatan.



Kommunala 4 grundskolor:

Norrbackaskolan: F-6, sprakklasser, sarskola, fritidshem
St. Hansskolan: F-6, fritidshem
Solberga: ak 4-6, sarskola, fritidshem

Tjelvarskolan:  F-3, fritidshem

Friskolor 3:

Gute F- 9, gymnasium
Montessori F- 6, fritidshem
Orion F-9, fritidshem
Gymnasium:

Wisbygymnasiet norra
Friskola 3 gymnasium:
Gute

Montessori

Orion

Sodra distriktet:

Kommunala 12 forskolor:

Bogen, Bryggaren, Bullerbyn, Glasmastaren, Humlan, Korallen, Lien,
Linden, Skraddaren, Torpet och Visborgsstaden.

Privata 4 forskolor:

Russet, Atheneskolan, Karlavagnen, Riddarsporren, Sankta Maria — Terra
Nova.

Kommunala 6 grundskolor:

Grabo: F-6, sarskola, fritidshem
Lyckaker: F-6, fritidshem

Terra Nova: F1-6

Alléskolan: ak 2-6, fritidshem
Humlegardsskolan: + sarskola

Sodervarn: ak 7-9. + sarskola
Friskolor 1:

Athene F-9

Gymnasium:

Wisbygymnasiet sddra, inkluderar gymnasie sar.



Friskola 1 gymnasium:
Athene

Fritidsgarden Puman
Ungkulturhuset Fenix

| Region Gotlands rapport gor man féljande beskrivning av befolkningen:
Det ar en kraftig expansion av gruppen 65 ar och aldre. En ny expansion
ligger framfor oss fram till borjan av 2030 -talet. Bakgrunden till detta ar
de stora barnkullarna pa 1940-talet och 1960-talet. Pa 25 ar har
befolkningen 6kat endast med 1,7% och framover beraknas inte
okningen bli mer an marginellt hogre.

. Sker samarbete med dessa skolor?

Det sker ett omfattande och kontinuerligt sammarbete med alla dessa
skolor. Forskolor och lagstadieskolor inbjuds kontinuerligt till sk. Pask —
respektive advents- julvandringar som genomfoérs av anstallda
medarbetare tillsammans med ideella medarbetare.

Vi har en grupp i medarbetarlaget som arbetar just med skolkontakterna,
Skolkyrkan. De arbetar just nu med att se dver hur regelbundenheten ska
se ut i vara inbjudningar till alla forsamlingens skolor.

. Finns andra kommunala institutioner med inriktning pa ungdomar.
Samarbete?

Vi har ett samarbete med ungdomsgarden Puma i Grabo. Det har
accentuerats efter nagra sjalvmord bland unga méanniskor. Hur kan vi
tillsammans forebygga sjalvmord? Etablerad kontakt finns dven med
regionens ungdomsgrupp och ett samtal pagar hur vi kan samarbeta och
skapa goda forutsattningar for ungdomar som lever i utsatthet.

Vi har ocksa haft ett samarbete med Film pa Gotland nar det galler en
samtalsgrupp om Tv serier. Man sag Tv serien Girls och talade om
existentiella fragor bla nar livet skaver vid 6vergang fran ung till
ungvuxen. konsroller och kvinnobilder i media.

. Finns dldreboenden? Samarbete?

Vi har regelbundet gudstjanster pa 7 olika dldreboenden/sjukhem. Vi
kommer da en gang i veckan eller var 14:e dag med musiker och
prast/diakon for att tillsammans fira en gudstjanst, ha en andakt. Det &r
mycket uppskattat och efterlangtat.



5. Finns andra offentliga institutioner i forsamlingen. Vilka?
Universitetet Campus Gotland. Vi har en kontaktperson bland prasterna
som ar med i Krisgruppen.
Vi har ett lasarett i forsamlingen — med Sjukhuskyrkan
Oversattarcentrum, Baltic Art Center, Tonsattarcentrum, Militiren mm

6. Vilka storre foretag finns i forsamlingen?
Manga. Vi har ett sarskilt samarbete med Cityféreningen som organiserar
affarerna i staden.

7. Hur ser utvecklingen ut i forsamlingen vad giller foretag och
institutioner?
God

8. Finns hembygdsforening och hembygdsgard eller liknande?
Vi har Visby innerstadsférening som vi har en regelbunden relation till da
de anvander vara lokaler fér sina samankomster.

9. Finns andra ideella foreningar i lokalsamhallet och hur samarbetar ni
med dessa?
Vi samarbetar bland annat med:
Sankt Lucas — dels nar det galler handledning, dels nar det galler IKON-
ett filmprojekt. | IKON finns ocksa Film pa Gotland, Folkets bio och
Sensus med.

Vi har vidare Medeltidsveckan, Almedalsveckan, Crime Time, Art Week,
Gotlands foreningsrad, Roda korset, Radda barnen, Vagen Hela
manniskan. Var forsamling har relation till alla dessa organisationer.

Pa Traffpunkt Grabo samarbetar vi tillsammans med Réda korset och
Visby Stadsmission for att utveckla en god motesplats i stadsdelen. En av
forsamlingens diakoner ar pa plats tva formiddagar i veckan.

10.Annan vasentlig forandring i lokalsamhallet.
Det byggs till pa flera hall i staden. Den stora kommande forandringen ar
bebyggelsen i stadens sddra utkanter. Pa Gotland sker en succesiv
urbanisering

11.Hur har forsamlingen fordandrats med anledning av de beskrivna
samhallsférandringarna?
Inte alls nar det galler verksamhetslokaler eller verksamhet. Men vi har
genom den positiva befolkningsférandringen en bra utveckling nar det



galler medlemmar och darmed en hyfsat positiv framtida ekonomi.
Kommande arbudgetar kan troligtvis balanseras tack vare detta.
Den stora positiva forandringen ar alltsa att staden vaxer.

12.Hur ser rekryteringen ut av fortroendevalda?
Rekryteringen synes fortga pa ett tillfredstallande satt. Som kyrkoherde
ar jag inte alls involverad i det. Man kan dock se att de fértroendevalda
blir dldre. Men vi har den senaste mandatperioden fatt med nagra som
annu ej uppnatt pensionsalder. Mycket positivt.

13.Hur ser kyrkoradets engagemang ut i férsamlingens grundlaggande
uppgifter (KO 4 kap § 5)?
Stort engagemang. Stor palasthet. Stor vilja att fortbilda sig. Vi hade just
en studiedag omkring diakoni utifran det nya biskopsbrevet. Stor
uppslutning och fint samtal. Vi har tidigare ocksa samtalat omkring var
gudstjanst och dar provar vi oss for narvarande fram till nya former. Mer
om det senare i denna ambetsberattelse.

14.Hur ser kyrkoradets engagemang ut i forsamlingens ekonomi (KO 4 kap
§6)?
Vi har flera fortroendevalda som ocksa har haft uppdrag i
region/kommun samt i andra foreningar, vi har ocksa flera med rika
erfarenheter fran sitt arbetsliv och naringsliv. Detta gor att vi samlat har
en god och bred kompetens nar det galler att ta ansvar for var ekonomi

15.Hur fungerar kyrkoradet som arbetsgivare? | relation till lagar och
bestammelser? Vid nyrekrytering av medarbetare etc.
Det korta svaret pa de tva forsta fragestallningarna ar: Gott.
Nar det galler nyrekrytering och anstallning har vi en bra
delegationsordning som fungerar pa ett utmarkt satt nar det géller att
tydliggora boskillnaden mellan styrning och ledning. Ocksa det fungerar
val.



RN HREWNE

Kyrkliga tjanster och uppdrag sedan 2000

Praster

Kyrkomusiker

Diakoner

Klockare

Andra anstallda

Kyrkvardar

Ordforande och vice ordforande i kyrkofullmaktige

Ordférande och vice ordforande i kyrkoradet

Frivilliga lekmannamedhjalpare i den kyrkliga verksamheten

Dessa fragor (1-9) ar for omfattande att besvara. Det handlar sdkert om
flera hundratals namn. Detta ar fragor som mojligen ar enklare att
besvarai en liten férsamling — i en férsamling av domkyrkoférsamlingens
omfattning blir uppgiften dvermaktig. Biskopen far aterkomma om han
kraver svar pa alla dessa fragor. Just nu har jag valt att prioritera med
detaljerade svar pa formularets 6vriga fragor.



Ekonomi

1. Hur bedémer du férsamlingens ekonomi i dagslaget och pa fem ars
sikt?
Forsiktigt optimistisk.
Forsamlingen foljer ganska nara den statistiska utveckling som vi ser i
Svenska kyrkan i stort nar det galler den dalande medlemskurvan. Vi blir
procentuellt farre medlemmar — ungefar 1 % farre per ar. Vi ligger
nagonstans mellan 65-70 % tillhoriga idag. Alltsa som landet i stort.
Tack vare att vi ar centralorten pa 6n sa kompenseras vart medlemstapp
med att framforallt dldre manniskor flyttar in fran landsbyggden.
Denna urbanisering i kombination med nagra smarre omorganisationer
vi gjort pa senare ar gor att vi kan mota framtiden med tillforsikt.
- Vi har lagt ihop de tva tidigare distrikten Visborg och terra Nova till ett
Soder distrikt
- Vi har lamnat det formella samarbetet runt Tjelvarkyrkan
- Vi har tillskapat 4 husvardstjanster (tva i forsamlingshuset, en i Terra
Nova och en i Visborg) som har ett tredelat ansvar for lokalvard,
husmorsuppdrag och vaktmasteri.
- Vi har identifierat en 6verkapacitet och pa sa satt forandrat ett antal
tjanster i forsta hand i samband med pensionsavgangar nar det galler
musiker, praster, diakoner och pedagoger i samband med avgangar.
Vi har lyckats krympa kostymen utan nagra storre varsel, vilket kanns
personalvardande bra.
Vi har det innevarande budgetaret (2016) en budget i balans. Och det
tror jag att vi har ocksa om fem ar.



Praist och diakon

1. Vilka vidareutbildningar har prasten och/eller diakon gatt under de
senaste fem aren utover den utbildning som stiftet arrangerat?
Ocksa detta ar en fraga som ar svar att svara pa. Att i detalj svara pa
detta ar omojligt utan ett mycket omfattande detektivarbete. Men jag
kan svara sa har:

- Ingen medarbetare har mig veterligen fatt nej pa en énskan om en
fortbildning de senaste 7 aren. Utom i tva fall.

- Vi har en omfattade budget for fortbildning. Under innefattande
budgetar uppgar den till 900 000 kr. (kyrkogardsfolket inte medraknat)

- | de arliga medarbetarsamtalen sa ar behovet/6nskemalet om
medarbetarens fortbildning/vidareutbildning en aterkommande och
obligatorisk fragestallning.

- For vara medarbetare inom sjukhuskyrkan har vi en sarskild satsning pa
fortbildning.

- Vi har just nu tva medarbetare som pa del eller heltid ar lediga for
vidareutbildning inom sitt fack.

- Vi har tva medarbetare som just nu under en langre tid, med flera
kurstillfallen om flera dagar, gar Ideellt forums utbildning Att leda ideella.
- Vi har en medarbetare som gar ett langre chefsutvecklingsprogram i
regi av Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

- 8-9 medarbetare (inte bara praster och diakoner) har gatt en veckas
intensivutbildning i Ledarskap — och grupputbildning under en veckas
intensiv kurs.

Vi gar mot en utveckling fran det att medarbetare tidigare i stor
utstrackning dnskade vidareutbildning till att férsamlingsledningen
erbjuder och tillfragar medarbetare om olika utbildningsinsatser utifran
forsamlingens behov. Pa sa satt hoppas vi att vi pa sikt far utbildningar
som an battre passar for den verksamhet som finns i férsamlingens
verksamhetsplanering.

Det har ocksa hant att medarbetare erbjudits utbildning som de avbojt.

Kort sagt. Vi satsar garna resurser pa utbildning av vara medarbetare.
Och vi gar mot en alltmer malstyrd utbildning. Dar verksamhetens behov
kommer allt mer i forgrunden.

2. Vilken teologisk litteratur har du som prast senast tagit del av?
- Martin Luther, Detta |6fte géller alla — foretal till Bibeln, Artos 1999
- Elisabeth Gerle, Sinnlighetens narvaro, Luther mellan kroppskult och
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kroppsforakt, Verbum 2015

. Var hamtar prast/diakon i forsamlingen sin andliga pafylinad och
inspiration?

Personlig sjalavard — brukar jag ta upp som viktigt for alla

Alla har erbjudande om handledning

Litteraturstudium uppmanas

Vi har en generds budget for fortbildning och inspiration.

Vi har ocksa talat om det personliga andaktslivet. Att sitta i banken.

. Hur uppfattar du ditt predikouppdrag och hur forbereder du dig for
dina predikningar?

Jag uppfattar mitt uppdrag som forkunnare som absolut centralt i min
kallelse och i mitt uppdrag som prast.

Predikan ar en del av detta uppdrag att forkunna. Andra arenor ar media
— ocksa moderna medier — samt inom foreningsliv i staden.

Jag har tagit till mig Martin Lonnebos predikoférberedelse — som en tva
stegsraket:

- Allman forberedelse. Bestar i att folja med i samtiden; ta del i media
och debatt om vad som ror sig i kulturliv och samhélle/varld. Hit hor
forstas aven en god orientering i kyrkans liv.

- Sondagens predikan inleder jag pa sondagkvallen en vecka innan. Da
laser jag texten och tuggar den under veckan. Fredag kvall — |6rdag laser
jag bibelkommentarer (jag gar inte till originaltexten eller dgnar mig at
sprakliga studier). Jag tar hjalp av predikosamlingar.

Séndag morgon avslutar jag skriverandet av predikan — sa att den kanns
farsk — och sa har jag maojlighet att relatera till det dagsaktuella fran
morgonens media.

. Har du som kyrkoherde eller nagon annan av forsamlingens
ambetsbarare maojligheter att fa handledning eller egen sjalavard

Nar det galler handledning kdanns det tydligt som ett arbetsledaransvar.
Det ser vi till att alla far erbjudande om. Det skiftar lite 6ver tid om alla
har det. Just nu ar det en prast och tva diakoner som inte har
handledning. Men de kan fa det om de sa 6nskar. Det finns
ambetsbarare som inte dnskar handledning — det far man arbeta med.
Sjalavard kanns mer som ett ansvar for den enskilde ambetsbararen. Dar
kan jag som herde bara initiera samtal och be dem tdnka pa detta. Nar
det galler handledning sa sakrar jag att det finns ekonomiskt utrymme
for alla att ga.
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Ja, jag gar sjalv i sjalavard (sedan prastvigningen) och i handledning. Just
nu regelbunden handledning, det har skiftat nagot over tid.

. Har nagon eller nagra fran férsamlingen paboérjat utbildning till kyrklig
tjanst under de senaste fem aren?

Jag uppskattar det till ca 10 personer som under denna tid gatt kyrkans
grundkurs i Oskarshamn.

Vi har en som blivit klar som prast under perioden, en sa kallad egen
produkt fran vart ungdomsarbete.

Vi har nagra som funnits i forsamlingens verksamhet som studerat eller
studerar till prast. De bor pa annat hall men har varit delaktiga i var
verksamhet. Detta galler just nu en maojlig framtida diakonkandidat.
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Arbetslaget

1. Hur stort ar arbetslaget?
| dag ar det 63 personer i arbetslaget. Alla har inte heltid. Detta ar med
bade forskola, och kyrkogardar.

2. Hur ofta traffas hela arbetslaget? Finns det svarigheter att samla
arbetslaget?
Arbetslaget i det som vi lite slarvigt kallar “férsamlingsverksamheten”
mots varje onsdagsmorgon. Vi borjar med massa kl 08.00, fortsatter med
frukost och har darefter olika former av moten: Platsmoten,
Kategorimoten Verksamhetsmoten och Storméten.
Vilket mote det ar som foljer pa frukosten finns det ett sarskilt schema
for. Det ar terminsvis uppsatt vilka moten det ar med vilka. Dar finns
ocksa syftet med varje mote, vem som leder det och var det ska hallas.
Under varen har vi Fyra onsdagsmornar da hela personalen moéts — alltsa
ganget som arbetar med kyrkogardarna ocksa. Av dem ar tva storméten
och tva ar utbildningsdagar.
Tva kategorier har haft svart att vara med pa Stormoéten — personalen pa
Birkagarden och personalen i forskolan. Det beror pa att de har
verksamhet som vi inte kan stdnga. Fran och med varen-16 stanger dock
verksamheten pa Birkagarden de onsdagsmornar da vi har stormote — for
att mojliggdra personalens deltagande. Forskolan kan inte stanga. Dar
forsoker vi se till att personalen ar representerad pa stormotet och att de
pa sa vis far information.

3. Hur ser du pa ditt arbetsledaransvar som kyrkoherde?
Som valdigt viktigt. Nagot som jag maste ha i medvetande hela tiden.
Lyhordhet ar nog det viktigaste. Jag leder verksamheten genom samtal
och ater samtal. Jag leder verksamheten i samrad med min
ledningsgrupp. Dar sitter forsamlingens mellanchefer som har
personalansvar. Vi fattar inga beslut i ledningsgruppen — vi bollar och
testar i den gruppen.
Jag leder genom att ge tydlig vidare delegation till mina medarbetare och
genom att visa dem stort fortroende. Jag leder genom att ga i sjalavard
och for narvarande ocksa genom regelbunden handledning.

4. Far du det stod du 6nskar fran kyrkoradet, kontraktsprosten, biskop,
stiftet eller annan?
Jag har genom mina ar som kyrkoherde kant att jag haft Kyrkoradets
fortroende — ocksa i svara vagval — jag har ju ocksa utfort de
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omorganisationer och krympning av kostymen som de fortroendevalda
bestallt och senare beslutat om. Framfoérallt ar det AU som jag relaterar
mer nara till. Jag tycker att det genom aren varit ett bra samtalsklimat
bland de fortroendevalda. Jag har for mig att det bara varit tva
voteringar i kyrkoradet (inte sdaker) under min tid. Det var bland annat
nar det gallde den senaste omorganisationen nar vi lamnade det formella
samarbetet med Tjelvarkyrkan. Om jag minns ratt sa var det tva som
motsatte sig férandringen i den sista omrostningen. De som forlorade i
voteringen bedyrade efter beslutet att det inte var nagra daliga kanslor
efter. Man menade att beslutet fattats i demokratisk ordning och att de
som tyckt annorlunda an majoriteten anda kande att de fatt utrymme for
att utrycka detta. Jag namner detta exempel for att jag tycker att det ar
ett gott uttryck for arbetsklimatet bland de fértroendevalda.

Genom ett bra fungerande Kyrkorad och ett AU som jag har nara relation
till kdnner jag ett bra stod fran de fortroendevalda. Jag har under min tid
i forsamlingen arbetat tillsammans med fyra kyrkoradsordférande. Det
har utifran mitt perspektiv varit ett bra och ndara samarbete med
samtliga. Engagerade och kyrkligt insatta ordféranden och
fortroendevalda ger mig stort stod i mitt uppdrag.

Nar det galler kontraktsprost sa inskranker sig den kontakten till tva
formiddagar per termin da kontraktisterna mots till kontraktskonvent. Sa
ses vi i prostmotet ocksa.

Nar det galler stod fran biskopen sa ar min upplevelse att det inte varit
nagot sadant under de fem senaste aren. Nar det géller stdd fran stiftet —
vilket sdakert menas stiftskansliet - har det vid nagra tillfallen varit sa att
jag vant mig till stiftsjuristen for rad i olika kyrkoordningsfragor. Jag har
da fatt god, snabb och professionell radgivning.

Forsamlingen har fatt del av stiftsbidrag for olika verksamheter. Ett
storre och regelbundet bidrag har vi fatt for arbetet pa Birkagarden,
sjukhuskyrkan, universitetet, fangelset/haktet och for stiftets verksamhet
i domkyrkan. Foérsamlingen har ocksa sokt och fatt mindre bidrag for
exempelvis sommarverksamhetet pa Axelsro, sommardiakoni med mera.
Annars ser det tunnare ut med stod fran stiftskansliet. Nar det galler
framjandet av var férsamlings verksamhet har jag inte uppfattat nagot
stod overhuvudtaget fran stiftet.

Jag och flera medarbetare och fortroendevalda upplever oss och den
forsamling vi ar satta att tjana snarare motarbetade av den avdelning pa
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stiftskansliet som finns for att framja forsamlingsarbetet.

Min kansla ar att det inom Utvecklingsenheten finns allt for lite utrymme
for olika kyrkosyner. Man arbetar med att matcha och salja in sin egen
tanke omkring kyrka och teologi. Man soker sammarbete med de praster
och de forsamlingar som ligger ndra vad man sjalv star for. Medan den
folkkyrkliga tradition och 6ppna gemenskap som domkyrkoforsamlingen
star for och vill inbjuda till forminskas eller osynliggors. | nagot fall har jag
uppfattat att man hacklat och hanat Visby domkyrkoférsamling.

Detta ar mycket sorgligt och ett stort problem for kyrkan pa Gotland.

Att enstaka forsamlingar kan smalna av i teolog och kyrkosyn ar forstaligt
— och kanske till och med 6nskvart. Detsamma tycker jag galler enskilda
praster. Det berikar ett stift att det finns profilerade forsamlingar och
praster som driver en sarskild teologi. Det ar alltsa inte det jag ar kritisk
till. Min kritik riktar sig alltsa inte mot stiftet utan mot stiftskansliets
begransade perspektiv.

Ett stiftskansli — och sarskilt dess utvecklingsenhet som ansvarar for
framjandet av forsamlingsarbetet — maste klara av att harbergera det
som ar var kyrkas bredd. Sa ar det langt ifran idag.

Jag uppfattar att vi har ett utmarkt sammarbete med stora delar av
stiftskansliet. De brister jag papekat har handlar uteslutande om
Utvecklingsenheten.

. Finns delegationsordning fran kyrkoradet till arbetsledningen och hur
ser den i sa fall ut?

Det gor det sjalvklart. Nagot annat skulle vara omojligt i en sa stor
organisation som var. Den ar pa atskilliga sidor. Jag kan skicka den som
bifogat dokument.

Det som ar sarskilt med forsamlingens delegation ar att vi har ett
omfattande delegationsdokument — som dels visar pa delegationen fran
Kyrkoradet och dels delegationen fran kyrkoherden vidare i
organisationen. | ett och samma dokument ser man och kan félja hela
kedjan.

. Vilka insatser har gjorts for att fa ett valfungerande arbetslag?

Detta arbetar vi med hela tiden. Det ar ett arbete som aldrig kan bli klart.
Man kan saga att dessa sonderfaller i minst fyra delar:

- dels att hela tiden arbeta for att socialisera medarbetarna. Gora roliga
och intressanta saker tillsammans. Det handlar om fester,
personalutflykter, pilgrimsvandringar (en per termin) mm
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- dels om att hitta motesplatser for planering av verksamhet. Bedriva
verksamhet tillsammans, 6éverbygga olika granser.

- dels att hela tiden medvetet arbeta med fortbildning,
kompetensutveckling.

- tydlighet i alla kommunikation omkring den egna organisationen.

- Vi genomfor vartannat ar en studieresa for arbetslaget — senast var vi
till Goteborg och halsade pa domkyrkoférsamlingen och flera
stadsdelskyrkor och kyrkogardar bland annat. En kvall gick vi pa
Goteborgsoperan.

Vi har under hela hoésten-15 och i borjan av varen-16 arbetat mycket i
hela arbetslaget omkring vad vi menar med ett gott Medarbetarskap?
Vad ska jag tanka pa for att vara en god medarbetare?

Nagra punkter som namnts i detta arbete ar att gott Medarbetarskap
kraver nagra grund forutsattningar:

- Att det finns utrymme for eget ansvarstagande; 6ver den egna
arbetssituation, eget arbete, dess kvalitet och utférande.

- Aktivt deltagande av medarbetaren; engagemang, initiativkraft, vilja att
paverka den egna och forsamlingens utveckling.

- Att medarbetare har ett ansvar for sitt eget liv. Den vuxna manniskan
har ett ansvar for att finna mening bade i och utanforsitt arbete.

- Vi vill alltmer arbeta med Vardskap — bemadtande av varandra och dem
vi moter i var vardag. Vi behover hoja medvetandet om att vi ar
varandras arbetsmiljo. Vi maste som medarbetare klara av att bade leda
och ledas, stédja medarbetare. Vi behover alla tanka pa hur vi ar mot
varandra.

- Vi behdver mer tanka pa hur vi talar om Svenska kyrkan och var egen
forsamling. Vi behover 6va oss i lojalitet, i ambassadorskap.

Samtalsprocesser med denna typ av tematik ar ett satt att arbeta mot att
na ett mer fungerande arbetslag.

Ett viktigt satt att bygga arbetslag ar att ha en tydlig organisation och
delegationsordning som ar kommunicerad till alla medarbetare. Och som
arbetsledningen sdkerstaller att den natt alla. Huvudansvaret for detta
ligger pa arbetsledningen.

Vidare kraver ett fungerande arbetslag att man hela tiden arbetar

medvetet pa att ha stor delaktighet kring arbetsmiljoarbetet. Det arbetet
maste fa kosta i fortbildning, i tid for hela arbetslaget-
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Se redovisningen under nasta rubrik.

. Hur bedrivs arbetsmiljoarbete?

Vi har under det senaste aret haft ett fokus pa forsamlingens arbetsmiljo.
Vi har haft 4-5 moten med vara fackliga samarbetspartner. Vi har mott
vara skyddsombud vid 4:a tillfallen. Det arbetet har utmynnat i ett
genomgripande atgardspaket for att forbattra miljon pa var arbetsplats.
Vi har under hosten 15 och varen 16 gjort bland annat:

- Fyra halvdagar om medarbetarskap genomférdes med utomstaende
konsult. Hela medarbetarlaget har da arbetat med var gemensamma
arbetsmiljo.

- Vi har forlangt ledningsgruppens méten med en timme vi de
ordinariemotena var 14:e dag. For att sakra att det finns utrymme for
samtal om arbetsmiljon.

- Kyrkoherden och kamreren har varit pa turné och mott (nastan) alla
medarbetare pa deras platser for att dela ut och tydliggora
delegationsordning och organisationsskiss.

- Det finns en tankesmedja som arbetar sedan hésten 15 med att
tillsammans fundera pa var arbetsmiljo. Tankesmedjan ar sammansatt
med medarbetare fran alla vara arbetsplatser i
forsamlingsverksamheten.

- Tankesmedjan ansvarade under varen 16 for en halv arbetsdag omkring
arbetsmiljo som vi hade i arbetslaget for forsamlingsverksamheten.
Mycket grupparbeten och mycket konkreta fragestallningar.
Tankesmedjan ansvarar for att fora alla dessa goda och konstruktiva
tankar vidare i arbetslaget.

- Kyrkoherden har sedan boérjan av hosten 15 en ny period av
regelbunden handledning for att arbeta med sitt eget ledarskap.

- Arbetsledare erbjuds ledarutbildning under en intensiv vecka.

- Vi har tagit fram ca 20 olika typer av policydokument i samspel med de
fackliga organisationerna och skyddsombuden for att tydliggéra sant som
ar viktigt pa en arbetsplats. For 6ka kunskapen om vad som géller och
darmed fa okad trygghet i arbetsmiljon. En del ar nyskrivna dokument,
andra uppdaterade.

- Vi arbetar med att ta fram Medarbetarkontrakt for alla medarbetare i
forsamlingsverksamheten. Det arbetet kommer att ga i mal under varen
16.

- Vi kommer under varen -16 starta en lokal skyddskommitté — nagot
som arbetsgivaren 6nskat lange men inte fatt positiv respons fér hos alla
fackliga organisationer. Men nu har tva fack valt lokala skyddsombud och
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vi kan komma igang.

- Under varen-16 kommer vi att ha en halv utbildningsdag for hela
medarbetarlaget omkring arbetsmiljo. En foreldsare fran Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation forelaser om vad arbetsmiljo ar och uppdaterar
oss pa den alldeles nya lagstiftningen.

- Vi ska under varen-16 tillsammans med var féretagshalsa Hansahalsan
ta fram en medlemsenkat som vi arligen ska genomfora i arbetslaget —
allt for att stdmma av att vi ar pa ratt vag nar det galler var arbetsmiljo. -
- Foretagshalsan bistar oss ocksa med en planmassig hdlsoundersokning
vartannat ar. (Vi genomgick en sadan 2015 med alla medarbetare. Innan
dess var det for manga ar sedan vi gjorde en sadan undersékning. Nu ska
vi bli battre pa detta).

Vi ar en relativt stor arbetsplats. Arbetsmiljon ar av storsta vikt for
forsamlingen. Utan en god arbetsmiljo inga kreativa och glada
medarbetare — utan sddana medarbetare ingen fruktbar
forsamlingsverksamhet. Alltsa ar ambitionen att hela tiden utveckla var
arbetsmiljo inte bara utifran lagar och regler pa svensk arbetsmarknad —
utan lika utifran forsamlingsledningens vilja att ha ett blommande
forsamlingsliv.

8. Nar gjordes senast skyddsrond?
Varen 2015

9. Finns jamstdlldhetsplan?
Ja, det ar en av de dokument som nyligen férnyats och MBL:ats och
beslutats i Kyrkoradet.

10.Hur ser samarbetet ut mellan fortroendevalda och medarbetare?
Bra.
Vi har manga engagerade fortroendevalda — och ser det som inte bara en
rikedom — utan som en forutsattning for forsamlingslivet.
Det har hant att engagemanget skoljt 6ver gransen mellan styrning och
ledning. Vid nagra fa tillfallen. Detta har da med stor tydlighet papekats
av kyrkoherden.
| information till medarbetare sa ombeds de som varit med om att en
fortroendevald lagt sig i deras arbete att ta kontakt med sin narmaste
chef eller domprosten.

Varje mandatperiod har vi en halv eller heldag omkring de
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fortroendevaldas uppdrag. Nagon fran Svenska kyrkans
arbetsgivarorganisation har da medverkat.

11.Hur ser medarbetarna och fortroendevalda pa samarbetet med
stiftskansliet?
Jag har inte gjort nagon gallup for att svara pa denna fraga. Jag svarar
utifran mitt perspektiv och utifran vad jag hér och hért hos medarbetare
och fortroendevalda.
Jag menar att det finns mycket att géra pa detta omrade.

Det ar av yttersta vikt att det kommer till atgarder som kan forbattra
relationen mellan var forsamling och stiftskansliet. Det ar idag en tydlig
fortroendekris — som galler manga omraden.

Det finns ocksa nagra omraden dar vi tycker att det finns ett bra
fungerande samarbete. Nattskutan ar ett sddant. Vi ar aven glada 6ver
samarbetet kring stiftskonfirmanddagarna dar vi upplever ett framjande
och ett stod. De olika kategorisamlingar som stiftet regelbundet inbjuder
till ar i stort sett bra. Det blir ofta en bade god gemenskap och en
relevant fortbildning.

Men huvudintrycket ar att om stiftskansliet och utvecklingsenheten
agnar sig at nagon framjande verksamhet gentemot stiftets forsamlingar
sa ar det nagot som sallan traffar oss i Visby. Férsamlingar som finns i en
tradition som harmoniserar mer med personalens pa utvecklingsenheten
framjas mer fruktbart. Det finns en teologisk endgdhet, en lomhordhet
infor mangfalden i en folkyrka, som ar unik for vart stiftskansli, jamfort
med ovriga stift i Svenska kyrkan.

12.Vilka vidareutbildningar har medarbetarna gatt under de senaste fem
aren?
Omoaijligt att redovisa. Men vi har en budget pa 900.000 tusen for detta
viktiga arbete. Under mina 8 ar som kyrkoherde har jag sagt nej till tva
medarbetare som foreslagit/onskat fortbildningar som jag inte
uppfattade som relevanta.

13.Har intresse for vidareutbildning framforts som inte kunnat
genomforas?
Ja, vid tva tillfallen de senaste atta aren.
Vi gar mot en utveckling dar férsamlingsledningen mer
tipsar/utmanar/inbjuder medarbetare att ga olika utbildningar — istallet
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for att bara saga ja till vad enskilda medarbetare 6nskar. Fragan som mer
kommer i forgrunden ar: Vad behover vi som forsamling utveckla for
kompetens for att bedriva den 6nskade och planerade verksamheten?

Pa sa satt blir vidareutbildning mer tydligt en del av det strategiska och
langsiktiga utvecklingsarbetet i forsamlingen.
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Gudstjinster och kyrkliga handlingar

1. Beskriv gudstjanstarbetet i forsamlingen. Huvudgudstjanster, andra
gudstjanster.
Vi har séndaglig gudstjanst i tre kyrkor; Visborgskyrkan kl. 09.30,
Domkyrkan 11.00 och i Terra Nova kyrkan kl. 11.00 (Ca en gang i
manaden firas gudstjansten i Terra Nova istéllet kl. 18.00).
Vi har tva vardagsmassor i domkyrkan pa onsdagar, dels kl. 08.00 och
dels kl. 18.00.
| forsamlingen firas varje son- och helgdag fyra gudstjanster, tre i
kyrkobyggnader och en pa ett vardboende/aldreboende. Vanligtvis firas
huvudgudstjanst i alla tre kyrkorna. Enligt kyrkoordningen ska minst en
av sondagens gudstjanster i ndgon av férsamlingens tre kyrkor vara
huvudgudstjanst. Forsamlingens huvudgudstjanst kan firas i
Visborgskyrkan, Terra Nova kyrkan eller Domkyrkan. Huvudgudstjansten
innehaller alltid massa. | domkyrkan firas sondaglig massa, likasa i
Visborgskyrkan. Under sommaren (7-8 v) firas huvudgudstjanst i
domkyrkan da stadsdelskyrkorna ar stangda.

Varje l6rdag firas i domkyrkan stiftsmassa. Under sommarveckorna
utokas utbudet av massor betydligt.

Inom Sjukhuskyrkan firas en vardagsmassa varje onsdag i det lilla kapellet
Vi firar regelbundet gudstjanst pa 7 dldreboenden. Ett av dem &r
Gotlands sjukhem som vi har en sarskilt nara relation till av historiska
skal.

Sinnesrogudstjanst firas en gang i manaden i Visborgskyrkan.

Vid de stora helgerna ser det annorlunda ut. Da fortdtas det med
gudstjanster.

Under sommaren har vi sedan nagra ar ett sommaruppehall nar det
galler gudstjanster i de tva distriktskyrkorna. Mest for att det ar
utpraglade vardagskyrkor och fa som firat gudstjanst dar under
somrarna. Men vi behover ocksa kraftsamla pa andra hall i forsamlingen.
Annan verksamhet gar inte ner i frekvens for att det blir sommar.
Tillexempel behover vi lagga fokus pa sjukhus, fangelse och hakte, barn
och ungdom, sommarkyrka i domkyrkan, Nattskutan, Birkagarden mm.

Utvecklingstendenser.
Vi ser en minskning nar det galler antalet gudstjanstfirare pa
sondagstiderna. Sinnesro gudstjansterna ar relativt vilbesokta och likasa
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Ung massa pa onsdagskvallarna.

. Vilka 6vervaganden har ni gjort med tanke pa de utvecklingstendenser
du sett?

Vi har framforallt gjort tva saker nar det gédller den nedatgaendetrenden i
antalet gudstjanstfirare:

- Sondering — undersokning

Under varen 2015 hade vi ett gudstjanstfornyelseprojekt. Under 5
halvdagar arbetade AU, diakoner, praster och musiker under ledning av
inhyrd konsult med vart framtida gudstjanstliv. Vi gjorde ocksa en
studieresa till Katarinakyrkan i Stockholm for att fa inspiration. Denna
process ledde fram till tre ledord for férsamlingens gudstjanstliv: Berord,
Buren och Befriad.

| var spaning sa inbjod vi ocksa 15 personer (de flesta gudstjanstovana)
att delta i de 5 sista sondagarna i domkyrkans gudstjanst innan jul 2014.
Dessa personer bjods sedan till ett fika i domprostgarden dar de
redovisade sina intryck under 9 givna rubriker. Vi fick in mycket
intressanta synpunkter som vi arbetar pa att fora in i vart gudstjanstliv.
- Genomforande — Fornyelse

Vi startade under hosten -15, som en direkt konsekvens av ovanstaende
processer nagot som vi har kommit att kalla 1:a gudstjanst. Den firas i
domkyrkan den forsta sondagen i varje manad pa ordinarie gudstjansttid.
Nar detta skrivs har vi firat 7 sddana gudstjanster. Nagra saker ar
gemensamma for dem:

- Musiken. Garna ung psalm. Nagon forsangare till psalmerna. Kor eller
solister

- Det finns ett gang med nya kyrkvardar som fungerar som en
gudstjanstgrupp

- Det ar alltid dialogpredikan. En prast for samtal med nagon intressant
gast och kopplar till evangeliet och kyrkoarets tema.

- Vi laser endast evangelietexten

- Vi forsoker tanka medvetet nar det galler inbjudan, tillexempel
Katekumenerna.

- Det erbjuds majlighet till personlig forbon

- Efter gudstjansten ar det brunch i forsamlingshemmet

Forutom de ordinarie gudstjansterna har vi medvetet satsat pa andra
former av gudstjanster.

- Himmel och pannkaka ar en form i Visborgskyrkan. Féraldrar och barn
kommer for andakt och pannkaka (soppa).
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- Varje mandag ar det meditation under valven i domkyrkan. Leds av
ideella medarbetare.

- Stilla stunder i domkyrkan en gang i manaden. Mdjlighet till samtal.

- Music At Noon varannan torsdag

- Retreater nagra lordagar under terminen, en kortare orgelkonsert.
-mm

Om vi raknar med alla dessa tillfallen da manniskor moéts i vara kyrkorum
for stillhet och bon — sa menar jag att antalet gudstjanstbesdkare ar i den
narmaste konstant over de senaste 8 aren som jag kan overblicka.
Mojligen kan man skonja en liten 6kning. Det beror lite pa hur man
raknar... Jag menar att man inte bara ska acceptera en replik som “Det
blir bara farre och farre i gudstjansterna...”

For det kanske det inte alls blir.

For tredje aret iordningsstalls en skeppssattning framme i domkyrkans
kor. Det ar stenar som laggs pa golvet i en skeppsform. Manniskor
inbjuds att formulera tankar, drommar och boner pa lappar och lagga
dem i skeppet. Efter sommaren ar skeppet fullt. Vi raknar till ca 10 000
lappar. Dessa eldas upp utanfor kyrkan en hostkvall. Interaktiviteten i
domkyrkan har kommit for att stanna. Detta ar vart att namna under
rubriken Gudstjanst.

. Hur sker planering och forberedelse for gudstjansterna? Finns
gudstjanstgrupper och vilka ingar i sa fall i dessa?

Det forekommer naturligtvis en hel del forberedelsearbete och planering
infor de olika gudstjansterna. Men det finns ingen regelbunden
gemensam planering dar olika yrkesgrupper deltar. Planeringen fram till
gudstjanstens genomférande sker i huvudsak i olika rum. Sa sag det ut
nar jag kom till forsamlingen — och sa ser det i stort sett fortfarande ut.
Sa kommuniceras det forstas en hel del mellan de olika rummen.
Kyrkvardarna fungerar i ndgon man som gudstjanstgrupp.

. Hur ofta medverkar kor i gudstjansten?
Nar det galler domkyrkan sa ar det en kor med ungefar varannan gang. |
Visborg och Terra Nova sa ar det tyvarr betydligt mer séllan.

. Deltar koren aktivt i gudstjanstens liturgi?

Inte mycket. Det hander att enskilda kdrsangare sjunger liturgiska
moment i gudstjansten istallet for prasten — da prasten ar domprosten.
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6. Hur anvands musiken i forkunnelsen?
Musiken forkunnar. Lika mycket som de ord som kommer ur prastens
mun. Predikan, musiken, tilltalet, valkomnandet, arkitekturen, liturgin,
maltiden — r alla del av férkunnelsen. Aven férsamlingens
konsertverksamhet ar en del av var férkunnelse.

7. Finns det nya inslag som vuxit fram i gudstjanstlivet?
Har svarar jag for gudstjansten i domkyrkan —som jag bast har déverblick
over.
- Tacksagelsen finns nu i férbdnen. Forsamlingen inbjuder sarskilt
sorgehusen till den gudstjanst da det ar tacksagelse och ljustandning for
deras anhorige. Efter gudstjansten ar de anhoriga valkomna att vara med
och bara 6ver de tdnda ljusen till Livets trad. Dar blir det en liten bon.
- Kyrkkaffe varje sondag. Oftast i Stora kapellet.
- Den ovan namnda 1:a gudstjansten.
- Forbonen bes i dag av kyrkvardarna. Kyrkvardarna ansvarar for flera
inslag i gudstjansten.
- Vi ar en av forsamlingarna som arbetar med den nya handboken pa ett
sarskilt satt.
- Vi har alltid tva kommunionsstationer. En ar alltid med alkoholfritt vin.

8. Finns det nya inslag som vuxit fram i de kyrkliga handlingarna?
Nej, inget speciellt som jag har uppmarksammat. Maojligen kan man saga
— med anledning av fragestallningen nedan — att forsamlingens
medarbetare, mest musiker och prast, ovat upp en 6kad kompetens att
mota olika 6nskemal som kommer i allt storre utstrackning nar det galler
kyrkliga handlingar.

9. Hur ser du pa relationen mellan familjernas forvantningar och kyrkans
ordning for de kyrkliga handingarna?
Det blir allt oftare att familjerna som kommer till kyrkan for en kyrklig
handling har mer bestamda 6nskemal. Jag tror att det &r en del av/ ett
uttryck for den allt mer utbredda individualiseringen i samhallet. Jag tror
att man kan saga att vi moter dessa dnskemal med tva huvudsakliga
forhallningssatt:
- Vi havdar traditionen, var yrkeskunskap, var erfarenhet och berattar
hur vi brukar gora.
- Vi vill bemota alla som kommer pa basta satt och stracka oss for att
tillfredsstalla deras dnskemal.
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Vi bjuder regelbundet in till Leva vidare grupper. Det ar ingen forvantan
fran sorgehusen — snarare ett behov vi identifierat. Sorgehusen bjuds
minst tva ganger till ”En stund for dig som forlorat en ndra anhorig” samt
att delta i en stod och sorgegrupp — som vi kallar Leva vidare grupp.

10.Far familjen nagot skriftligt material eller dopgava i samband med
dopet?
Dopfamiljerna far ett dopbevis — och faddrar far ett fadderbeuvis.
Sedan jan — 16 far alla forsamlingar en dopéangel i glas som ar producerad
i Visby. Den visas upp vid dopet och hangs sedan i domkyrkan fram till en
dopfest som familjen ska inbjudas till inom ett halvdr. Angeln har
dopbarnets namn ingraverat i glaset.

11.Ar dopakten infogad i gudstjinsten och pa vad sitt?
Nastan alla dop, ca 60 st, ar i sarskilda dopgudstjanster. Vi har doptider
pa lérdagar och efter sbndagens gudstjanst. De flesta ar i domkyrkan.
Men vi har ocksa mojlighet till dop i samband med gudstjansten i
stadsdelskyrkorna.

12.Forekommer trosundervisning av vuxna, bibelstudiegrupper eller
liknande?
- Vi har sedan 7 ar en arlig Katekumengrupp. Det brukar vara 10-12
personer med. Vi ar trogen katekumenarbetet sa som det ser ut i
Svenska kyrkan. Vi ar med i natverket i landet och ar arligen med pa
stiftsgarden Stjarnholm for inspiration med 4-6 personer. Arbetet bedrivs
av ideella medarbetare. En prast eller diakon ar kopplad till gruppen.
- Just nu pagar en sarskild vuxenkonfirmandgrupp. Bland annat deltar
nagra anstallda medarbetare.
- Vi har haft bibelstudiegrupp — men ingen som pagar just nu.

13.Beskriv relationen mellan férsamlingens ”"vardagsarbete” och
sondagens gudstjanst. Hur ser "flodet” ut mellan dessa?
Utav forsamlingens vardagsverksamhet kan man tydligast se
katekumenerna och konfirmanderna i séndagens gudstjanst i
domkyrkan. | stadsdelskyrkorna sa finns det mer vardagsgemenskap —
och flera av dem som finns med pa sopplunch och annan verksamhet pa
veckodagarna hittar ocksa till sondagens gudstjanst.

Ovrig kommentar
Stadens liv paverkar katedralens gudstjanstliv. Under Medeltidsveckan
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omsar domkyrkan skinn och blir medeltida i sitt da utokade
gudstjanstutbud. Manga av Medeltidens bestkare dyker ocksa upp i
dombkyrkan till olika musikandakter och gudstjanster. En arbetsgrupp
inom férsamlingen férbereder detta tillsammans med Sensus. Aven
Almedalsveckan paverkar vart forsamlingsarbete och domkyrkans
gudstjanstliv. Tilsammans med vanner i Sensus, Svenska kyrkan nationell
niva och Visby stift samordnar vi Svenska kyrkans verksamhet under
denna viktiga vecka. Navet ar som vanligt Nikodemusmassorna i
sommarnatten da foretradare for “dagens parti” inbjuds till samtal.

26



Forsamlingsarbete

. Sedan millennieskiftet har férhallandena for Svenska kyrkan andrats. Vi
har blivit ett trossamfund bland andra i vart land. Vilken betydelse har
detta haft pa den ort i din forsamling? Finns det en férandrad andlig
"geografi” i forsamlingen?

Har har jag inga fakta som statistik att falla tillbaka pa. Men kanslan jag
har ar densamma som vi var manga som havdade innan de dandrade
relationerna: Att vi slipper myndighetsstampeln och kan fa vara mer
kyrka.

Vi ar mer och mer pa vag at det hallet. Men resan ar inte i mal an.

. Firas gudstjanst regelbundet i andra lokaler @n i kyrkan?

Vi har tre kyrkor, ett kapell pa sjukhuset, ett kapell pa Gotlands sjukhem
och alla dldreboendena (7 stycken) som vi regelbundet firar gudstjanst
i/pa. Nar det géller vigslar ar vi ocksa mycket ute i naturen eller i
kyrkoruinerna.

En stor del av férsamlingens gudstjanstliv ar ocksa Kyrkliga handlingar.
Begravningsgudstjansterna halls vanligen i andra lokaler an i kyrkorum.
De flesta begravningsgudstjansterna i Visby ar i Allhelgona kapellet pa
Norra kyrkogérden. Ocksa begravningskapellet pa Ostra kyrkogarden
anvands regelbundet, dock ej sa ofta. (Framforallt pa fredagar upplater vi
Domkyrkan och Visborgskyrkan for begravningsgudstjanster).

. Finns en aktiv forsamlingskarna? Hur stor ar den?

Det finns flera olika aktiva “karnor” som ar knutna till olika lokaler, till
olika aktiviteter. Bara som ett exempel: Pa dldreboendet i Grabo sa ar
det gudstjanstfirande forsamlingen numera aldrig under 20 personer.
Det ar en av forsamlingens kdrnor, en mycket livaktig och trogen sadan.

. Finns bland de regelbundna gudstjanstbesokarna praster, diakoner,
musiker eller andra som tjanstgor i gudstjansten?
Forstar inte fragan.

. Har malarbete genomforts for forsamlingens arbete? Vilket ar
resultatet?

Ett malarbete ar bland annat att ta fram en forsamlingsinstruktion. | de
olika verksamheterna inspireras medarbetarna att arbeta med langa och
kortsiktiga mal i verksamheten. Detta gors tydligt i de arliga
medarbetarsamtalen och ocksa i varje budgetprocess dar sa manga
medarbetare och fortroendevalda som madijligt involveras.
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Vi har ocksa talat om att inbjuda en utomstaende konsult — under hésten
16 for att i medarbetarlaget hjalpa oss att ta fram vardeord for hela var
forsamling. Dessa vardeord skulle senare kunna bli foremal for beslut i
Kyrkoradet.

. Nar gjordes forsamlingsinstruktionen?

2012 togs det fram en ny foérsamlingsinstruktion genom en omfattande
process dar manga manniskor var involverade. Den tidigare var utfardad
2002. Vi hade 4:a forsamlingsaftnar med inbjudna gaster nar det galler
de fyra dimensionerna i Kyrkoordningen. Medarbetare arbetade i fyra
“redaktioner” med de fyra dimensionerna. Kyrkoradet hade en arbetsdag
runt instruktionen.

Under 2015 arbetade vi med en revidering av férsamlingsinstruktionen.
Den beslutades i kyrkoradet den 18 september, godkandes av
kyrkofullmaktige respektive domprost 9 november och utfardades av
dombkapitlet 16 december 2015.

. Ar férsamlingsinstruktionen ett dokument ni arbetar med
kontinuerligt? | vilken man styr det forsamlingens arbete?
Forsamlingsinstruktionen ar som mest levande vid tva tillfallen:

- Nar vi presenterar forsamlingen for nya vanner. Det kan vara manniskor
som soker sig till var forsamling; for att de ar nyfikna pa gemenskapen,
for att de soker arbete hos oss eller ar har pa studiebesok fran utbildning
eller fran en annan férsamling.

- Nar vi arbetar med verksamhetsplanering for kommande ar.

Jag vet att det finns medarbetare, bland annat mellanchefer, som bar
den med sig forsamlingsinstruktionen for att kunna relatera till den da
det blir aktuellt. For nagra ar det helt klart ett levande dokument — men
vi kan arbeta mer med att gora var instruktion mer kdand. Och borde gora
det!

. Hur ser forsamlingens frivilligarbete ut? vilka uppgifter ges till frivilliga?
Hur manga ar engagerade?

Vi har slutat att kalla det “frivilliga”. Vi menar att alla ar frivilliga — daven
de som ar anstallda. Vi har medvetet valt att kalla vara medarbetare som
inte uppbar |6n for Ideella medarbetare.

Vi ar sedan flera ar medlemmar i Ideellt forum i Svenska kyrkan och
kanner oss mycket befryndade med det arbetet. Under lasaret 15-16 har
tva anstdllda medarbetare genomgatt en utbildning i hur man som
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forsamling kan relatera till ideella medarbetare. Dessa medarbetare,
tillsammans med ytterligare nagra medarbetare, arbetar nu med ett nytt
policydokument omkring hur forsamlingen ser pa ideella medarbetare.
Forsamlingen vill att de anstadllda medarbetarna i forsamlingen ska ga
fran att vara utforare till att vara mojliggorare. Detta ar en rejal
omstallningsprocess for hela Svenska kyrkan. Men den maste till och i
Visby arbetar vi just nu fram for oss passande verktyg for denna
omstallningsprocess.

Det finns ideella medarbetare pa varje plats dar forsamlingen ar
verksam. De stOrsta grupperna av ideella medarbetare ar:

- De som regelbundet haller verksamheten pa Birkagarden igang.

- Alla vara korsangare.

- Gratrojorna, ledarna i vart konfirmandarbete som ocksa ar del av vart
ungdomsarbete.

- Pa flera av aldreboendena har vi kyrkvardar som medverkar vid
andakterna

- Kyrkvardar i vara tre kyrkor och ocksa pa flera av vara dldreboenden.

Detta bara for att ndmna nagra av de tydligaste bland de ideella
medarbetarna. Men det finns manga flera verksamheter som bars av
ideella medarbetare; Stickkaffe, Katekumenat, bibelstudium,
scoutledare, medledare av olika slag. Listan kan goras lang...

9. Hur ser rekryteringen ut av fortroendevalda?
| denna verksamhet finns jag som kyrkoherde inte med. Av naturliga skal.
Den skots av de tva nomineringsgrupperna som vi har i férsamlingen.
Min kansla ar dock att man ar alltfor sen i den processen och ar mer
inriktad pa att fylla listorna infor deadline an att medvetet arbeta med
rekrytering som ar langsiktigt hallbar. Det beh6vs en foryngring av de
beslutande organen — och ska det komma till sa behdéver man vara ute i
god tid.

10.Beskriv arbetet i kyrkoradet, kyrkonamnden och kyrkofullmaktige.
Arbetet bland de fortroendevalda bedrivs i var forsamling i
Kyrkofullmaktige, Kyrkorad och i Kyrkoradets Arbetsutskott.
De som har tagit plats i nagon av dessa férsamlingar brinner for sitt
uppdrag. Det finns ett stort engagemang for férsamlingens basta.
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11.Hur har eventuella sammanlaggningar eller pastoratsregleringar
paverkat arbetet i forsamlingen?
Nej. Vi har inte haft nagon form av sammanlaggningar av férsamlingar
eller regleringar av pastorat som berort forsamlingen.

12.Beskriv relationen mellan anstillda och frivilliga. Har nagon anstalld
sarskilt ansvar for gruppen frivilliga?
Alla anstdllda medarbetare har ett sarskilt ansvar for att rekrytera och
inspirera ideella medarbetare. Det poangteras i flera dokument och
ocksa i de arliga medarbetarsamtalen.
Det finns ocksa bland de anstillda medarbetarna en styrgrupp for vart
arbete med Ideella medarbetare. Det ar sex medarbetare som mots
regelbundet med ett dubbelt uppdrag:
- Ta fram ett forslag till forsamlingens policy for ideella medarbetare.
- Halla samman arbetet sa att det ar hela forsamlingens verksamhet.

13.Hur ser forsamlingens musikarbete ut?
Stort, rikt och omfattade. Nar det géller korarbetet sa har vi flera korer
med valdigt blandad repertoar. En barnkor. En Vi som vill sjunga-kor. En
damkor. En oratoriekor. En Diestler ensemble. Vi har just nu en
ungdomskor och en gospelkor vilande pa grund av en musikers foraldrar
ledighet.
Vi har tva sarskilda satsningar pa orgelmusik — under en vecka i augusti
och i mellandagarna i december — Orgeldagar och Exelsis.
2-3 storre verk med kor och orkester satts upp arligen. Férsamlingen
Oratoriekor pa ca 50 medlemmar arbetar i projektform. 2015 ars stora
konserter var Handels Messias pa varterminen och Cherubinis Requiem
till advent och jul.
En orgelkonsert i manaden och en At noon, med orgelmusik varannan
vecka med efterféljande lunch.
Vi har naturligvis ett levande och rikt musikutbud i samband med vart
gudstjanstliv. Saval i vart ordinarie gudstjanstutbud i kyrkorna som pa
samtliga dldreboenden.
Jag har inte radfragar vara musiker for att svara pa denna fraga. Tiden
har inte funnits. Hade jag gjort det sa hade svaret blivit fylligare och
naturligtvis an battre redovisat bredden och djupet i vart musikarbete.

14.Finns intresse for nya musiksatsningar? | sa fall vilka?

Det gors hela tiden nya musiksatsningar i vart musikliv. Vi har nar detta
skrivs just upplevt crescendot pa ett langt arbete for vara kdrsangare och
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musiker nar ett nytt requiem med ord av den finlanssvenska poeten Tua
Forsstrom till musik av domkyrkoorganist framfordes pa palmsdndagen i
en nastan full domkyrka.

Vart ungdomsarbete har vid nagra tillfallen arbetat med storre
musikaliska satsningar med musik i massan. En massa med U2:s musik,
en med gruppen Kents musik och en egen produktion med olika typer av
musik har man tagit fram och framfort i domkyrkan. Detta ar ett projekt
som vi kallar Nya toner pa nya tider.

Den tidigare namnda 1:a gudstjansten ar ocksa en nysatsning nar det
galler musiken.

15.Finns annan veckoverksamhet som syféreningar, frivilligkretsar,
sockenkyrkorad eller liknande?
Det finns massor av sadan vardagsverksamhet i vara kyrkor och i vara
forsamlingslokaler. Det skulle fora for [angt att redovisa alla dessa
grupper har.

16.Samarbetar ni med annan kyrklig verksamhet i omradet?
Det finns ett tydligt samarbete med andra forsamlingar i Svenska kyrkan
nar det géller beredskapen pa Sjukhuskyrkan. Ett ratt sa nyetablerat
samarbete som betyder mycket for oss i Domkyrkoférsamlingen — ett
gemensamt barande och ansvarstagande for en viktig funktion i var stad
— pa var 0.
Ekumeniska frukostar har vi med regelbundenhet med stadens pastorer.
Detta ger ett gott tillfdlle att tala om vara gemensamma utmaningar som
kristenhet i Visby.
Nar detta skrivs har vi just firat en ekumenisk gudstjanst i domkyrkan. Sa
har man gjort sedan manga ar just pa Annandag pask. 2015 var vi 19
personer som var samlade till denna gudstjanst, idag var vi 55 personer.
Kanske kan vi se det som ett tecken pa ett tilltagande ekumeniskt
intresse. Hoppas det.
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Barn

1. Beskriv verksamheterna for barn. Grupper? Aldrar? Har uppligget
forandrats, i sa fall varfor och hur har férandringen paverkat
verksamheten? Vilka lokaler har ni anvant och hur har dessa fungerat?
Aker ni pa ldger? Beskriv relationen mellan barnverksamheten och
gudstjansterna. Deltar barnen i nattvarden?

Detta ar en mycket omfattande verksamhet. Jag tror att man kan tala om
att vi har barnverksamhet pa framforallt fyra olika satt:

- Gruppverksamhet for olika aldersgrupper.

Fran lagstadieelever till hogstadieelever. Tex miniorer, juniorer, scouter,
barnkor, konfirmander. Jag vill sarskilt namna det scoutarbete som varit
lite av signum for Terra Nova kyrkan. Dar har sedan lange funnits ett rikt
arbete med scouter i olika dldersgrupper. Denna verksamhet ar just nu
inne i en period av (tillfallig) nedgang. Vi har haft ledarskifte och
kraftsamlar for att aterigen hitta formerna for ett framtida blomstrande
scoutarbete.

- Skolkontakter.

Vi bjuder in skolorna till olika vandringar i alla vara tre kyrkor. Pask och
advent/jul ar hogsasong for dessa vandringar. Manga skolklasser hor
ocksa av sig for att de vill mota en prast och se domkyrkan eller ndgon av
de andra kyrkorna. Vi halsar ocksa pa i skolorna nar vi blir inbjudna.

- Klapp och Klang

Vi har under de senaste aren haft en vaxande verksamhet som vi kallar
Klapp och klang. Det ar foraldrar som kommer med sina sma barn till en
Oppen men ledarledd verksamhet. Vi har denna verksamhet i alla vara tre
kyrkor.

- Sommarverksamhet

Vi har i flera ar satsat lite speciellt pa en bra sommarverksamhet for
barnen och familjerna. Dels har vi varit med och arrangera Familjelagret
pa Faro under en vecka i augusti. Och dels har vi under nagra ar ordnat
nagot som vi kan kalla Dagkollo under 5-6 veckor pa Stadsmissionens
sommarhem i Axelsro. (verksamheten ligger tillfalligt nere under
sommaren-16)

Sedan drygt ett ar har vi en andakt med en middag kopplad till sig som

vander sig sarskilt till barnfamiljer. Vi kallar detta koncept for Himmel och
pannkaka.
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Lasaret 2015-16 ar det forsta aret som vi har forkola i lokalerna i Terra
Nova kyrkan. En stor och ny satsning for att ytterligare starka
forsamlingens vardagsrelation till barnfamiljerna. Nagon kritiker har sagt
att det bara ar for att tjana pengar. Men det gor vi inte. Utan syftet ar att
vara en aktor for goda uppvaxtvillkor for vara barn och for att bygga
relationer till framtidens kyrkomedlemmar.

Relationen till gudstjansten

Det ar framforallt i Terra Nova kyrkan som vi lyckas fa till en bra och
kontinuerlig relation mellan barnverksamhet och gudstjanstliv. Barnkor
och scoutverksamheten har goda relationer till gudstjanstlivet.

| domkyrkan arbetar vi sedan en tid tillbaka med att fa igang nagot som vi
kallar Barndomen. En ambition att inbjuda férsamlingens barn till
katedralen som en del av dopuppféljningen. Vid 1, 3 och 5 ars-alder blir
barnen inbjudna till Gudstjanst med stora och sma i domkyrkan.

Hur ser arbetslaget ut kring barnverksamheten? Hur har nya
medarbetare rekryterats och utbildats?

Vi har for narvarande 6 medarbetare (fyra av dem har tillsvidaretjanster,
tva stycken ar ungdomar som verkar i forsamlingen under ett ar, en av
dem ar fran Tyskland) som i huvudsak arbetar i olika barnverksamheter
(inkl konfirmandarbetet). Vi har just avslutat en rekrytering av en ny
medarbetare i barnteamet. Grundutbildning har medarbetarna med sig
vid anstallningens inledning. Fortbildning erbjuder vi kontinuerligt for alla
medarbetare — och det handlar om en balans mellan individens 6nskemal
och verksamhetens behov.

Vi har ocksa i perioder forstarkt denna del av arbetslaget med
extraanstallningar for att pa ett bra satt klara verksamheten.

Det finns ocksa i barnverksamheten ideella medarbetare. Sarskilt i
scoutverksamheten i Terra Nova.

Hur har samarbetet med Ovriga sett ut t ex foraldrar, skolan,
idrottsklubbar, andra kyrkor pa orten?

Vi har ett bra sammarbete med skolorna i férsamlingen. Det skulle kunna
bli annu mer frekvent. Nagra av idrottsklubbarna har vi mer néara
relation till. Med FC Gute har vi sedan nagra ar ett samarbete som géller
deras fotbollsskola pa somrarna. Om vi hade mer resurser sa skulle en
utbyggd kontakt med idrottsklubbarna ligga dverst pa prioriteringslistan.
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4. Hur rekryteras nya barn till verksamheten?
For det mesta ar det sjalvrekryterande — man har sjalv varit med tidigare
eller sa har dldre syskon varit med tidigare. Ett gott rykte ar den basta
rekryteringen av nya deltagare till vara grupper. Vi besoker ocksa skolor
och informerar tillexempel om konfaldasningen och scouter. Vi
annonserar ocksa — och namner det i forsamlingsbladet.

5. Hur ser du pa utvecklingen fér verksamheten?
Vi har haft en tillbakagang nar det galler vara scoutgrupper. Men vi tror
att det ska kunna vanda. Det ar sedan ett ar en ny huvudasvarig for
verksamheten.
Annars ser det bra ut. Men inget ar givet eller sker med automatik, all
verksamhet bland de unga kraver hela tiden att vi ar pa tarna nar det
galler rekrytering — och att vi sedan erbjuder en verksamhet pa hogsta
niva ar det som er ringar pa vattnet och verksamheten kan sedan bli
sjalvrekryterande.
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Konfirmation

1. Beskriv konfirmationsundervisningen. Har upplagget forandrats och pa
vilket satt har eventuella férandringar paverkat konfirmandarbetet?
Vilka lokaler har ni anvant och hur har dessa fungerat? Vilket sorts
material har ni anvant och hur har det fungerat? Delar ni ut Bibel och
Psalmbok? Hur har lager inkluderats i konfirmandarbetet? Hur har ni
arbetat kring gudstjanstdeltagande for konfirmanderna? Hur har ni sett
pa konfirmandernas deltagande i kommunionen?

Vi bedriver sedan ca 7 ar all var konfirmandundervisning i tre grupper:
- Vardagslasning

- lasning pa alla lov, sportlov, hostlov, pasklov

- Sommarlisning, en veckas dagliger och ett lager p& Oland under
sommaren.

Det har visat sig vara ett vinnande koncept. Den grupp som blir allt
mindre ar Vardagslasning.

For 8 ar sedan var deltagandet i konfirmandarbetet nere pa laga 16 % av
arskullen kyrkotillhoriga. Detta var ocksa sett till landet i 6vrigt mycket
lagt. Vi bestamde oss da for att gora en kraftanstrangning. Vi rekryterade
nya medarbetare som fick stort mandat att planera det nya
konfirmandarbetet. Kyrkoradet tillskot mer resurser som bland annat
innebar att vi kunde 6ka antalet lagerdygn.

En annan foérandring som vi genomforde for 7 ar sedan ocksa var att vi
lade samman allt var konfirmandarbete i ett gemensamt tank. Vi
lamnade alltsa stadsdelskyrkorna och centraliserade vart
konfirmandarbete. Detta har vackt en del kritik genom aren —”Man tog
bort vara konfirmander och snodde dem till Domkyrkan” — ungefar den
kritiken kan man an i dag hora. Vad vi gjorde var att vi la samman vart
konfirmandarbete till ett arbete — Visby domkyrkoférsamlings
konfirmandarbete. Vi tror pa stora grupper. Dar manga ungdomar ar —
dar vill manga ungdomar ocksa vara. Stora grupper ar sjalvrekryterande.
Det ar var bestamda erfarenhet. For nagot ar sedan hade vi 42 % av
arskullen i vart konfaarbete.

Nagra medvetna satsningar — ett sammanhallet arbete, ett sjalvstandigt
konfateam, flera lager dygn — ar sadant som givit resultat.

Vi har mycket dedicerade medarbetare i vart konfaarbete — det ar
naturligtvis ocksa vinnande koncept.

De aldre ungdomarna — de sa kallade gratréjorna — ar med och tar ansvar
som ideella medarbetare. Gratrdja blir man erbjudan att vara efter att
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man sjalv konfirmerats och nar man genomgatt en ledarutbildning i egen
regi.

Nar det galler gudstjanstmedverkan sa har vi lamnat detta att man ska ha
en bok och fylla i vilka gudstjanster man varit pa. Istallet inbjuds alla
konfirmander till gemensamma gudstjanster. Det blir da en gemensam
upplevelse av att fira gudstjanst. Och vara konfirmander kommer till
gudstjanster dar vi sarskilt tar hansyn til att det ar en ung férsamling. Vid
dessa gudstjanster, alltsa oftast hogmassan i domkyrkan, sa medverkar
konfirmanderna pa olika satt — tex som kyrkvardar, lasare, dukare av
altarbordet mm.

Konfirmanderna ar ocksa inbjudna till Ung massa pa onsdagskvallar — pa
sa satt kopplar vi konfaarbetet till vart ungdosmarbete.

Alla vara konfirmander far Verbums turkosa bibel. Den ar till stor del
arbetsmaterialet.

Konfirmanderna deltar fullt ut i massfirandet da de ar dopta — och vi har
hunnit ga igenom momentet massan i undervisningen.

2. Hur ser arbetslaget kring konfirmationsarbetet ut? Rekrytering,
utbildning?
Det ar ett arbetslag pa ca 5 medarbetare (Inte alla har fast tjanst eller
100% tjanst)
Arbetet leds av en prast och en forsamlingspedagog.
Grundutbildning har medarbetarna med sig vid anstallningens inledning.
Fortbildning erbjuder vi kontinuerligt for alla medarbetare — och det
handlar om en balans mellan individens dnskemal och verksamhetens
behov.
Vi har ocksa i perioder forstarkt denna del av arbetslaget med
extraanstallningar for att pa ett bra satt klara verksamheten.

3. Hur har samarbetet med féraldrar/anhoriga, skolan, idrottsklubbar,
andra kyrkor sett ut?
Vi har ett bra sammarbete med skolorna i férsamlingen. Sedan nagra ar
sa vill man inte fran skolans sida att vi ska informera i klassrummen om
vart konfaarbete. Istéllet har vi da skickat dit fjolarskonfirmanderna med
flygblad som inbjuder till Iasningen.
Nagra av idrottsklubbarna har vi mer nara relation till. Om vi hade mer
resurser sa skulle en utbyggd kontakt med idrottsklubbarna ligga dverst
pa prioriteringslistan. Drommen ar att ha tillexempelkonfirmandlasning
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tillsamman med en idrottsklubb.

. Hur genomfors konfirmationen? Hur har ni gjort med dem som inte ar
dopta? Har det hant att konfirmanderna valt att inte konfirmeras?
Konfirmationsgudstjansten ar i domkyrkan for alla vara olika grupper. De
som inte ar dopta — en vaxande grupp — dops i kretsen av sina
konfirmandkompisar innan konfirmationen.

Det hander att ungdomar som deltagit i lasningen inte konfirmeras. Det
uppmuntrar vi dem till. Om de har betankligheter sa ska de absolut inte
gora nagot som de inte kdnner ar ratt.

. Hur har rekryteringen av konfirmander sett ut?

Det star lite om vart rekryteringsarbete ovan. De som inte anmalt sig till
konfirmandlasningen blir uppringda av var forsamlingspedagog som da
sarskilt inbjuder till arets konfagrupper. Det har gett gott resultat. Det
blir ju ett personligt tilltal i ett sddant samtal.

. Har vuxenkonfirmation, eller privat konfirmationsundervisning
forekommit?

Vi har sedan 7 ar ett Katekumenarbete i forsamlingen. Det ar ju ett
vuxenarbete som paminner om konfirmandarbete. Det brukar ocksa
gemerera nagon konfirmand varje ar. De konfirmeras i sa fall pa
pasknatten. Vi hade en konfirmand i pasknattsmassan detta ar. Andra ar
har det varit flera stycken som konfirmerats.

Privat konfirmation av vuxna forekommer ocksa. Kanske i snitt en
person per ar ar min uppskattning.

Vi har just nu en vuxenkonfirmandgrupp som pagar. Bland annat sa
erbjuds tre medarbetare att vara med inom ramen for sin tjanst.
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Ungdomar

1. Vilka verksamheter for ungdomar (konfirmerade/icke konfirmerade)
har ni haft sedan den férra visitationen? Grupper? Aldrar? Uppligg?
Forandringar? Lokaler, material. Hur har lager inkluderats i
ungdomsverksamheten? Hur har ni arbetat kring ungdomarnas
gudstjanstliv?

Delvis kan hanvisas till fragekomplexet ovan.

Vi har ett relativt stort ungdomsarbete. Dels ar det i forsamlingens regi,
dels ar det ocksa ett arbete som bedrivs av en egen demokratisk
ungdomsrorelse — Svenska kyrkans unga i Visby domkyrkoférsamling.
Den organisationen ar sedan ett ar en del av Svenska kyrkans
ungdomsrorelse nationellt.

Ungdomsverksamheten ar framforallt pa onsdagskvallar och inleds med
Ung massa i domkyrkan. Denna gudstjanst ar en av forsamlingens
utropstecken. Manga ungdomar kommer varje onsdagskvall for att dela
brod och vin, sjunga lovsang, bli stilla och be samt for att dela
gemenskapen.

Sedan hanger man i Klockargarden — forsamlingens ungdomsgard. Man
ar pa onsdagarna mellan 25-35 ungdomar. Férutom
vardagsverksamheten sa aker man pa en del lager. Bussen till
sportlovslagret i Jarvso ar alltid full = 50 ungdomar.

Forutom Ung massa sa firar ungdomarna den ovan namnda 1:a
gudstjansten i domkyrkan.

Aven i Terra Nova finns det ett barn och ungdomsarbete som delvis star
pa egna ben — som en sjalvstandig lokalavdelning av EFS barn och
ungdomsrorelse SALT.

2. Hur har arbetslaget kring ungdomsverksamheten sett ut (Vilka, varfor,
et.c.)?
De ansvariga for ungdomsarbetet ar samma gang som ansvarar for
konfirmandarbetet.
De adldre ungdomarna — de sa kallade gratréjorna — ar med och tar ansvar
som ideella medarbetare.

3. Hur har samarbetet med fordldrar/anhdriga, skolan, idrottsklubbar och
andra kyrkor sett ut?
Vi har goda relationer med alla dessa grupper i vart ungdomsarbete.
Men inte alltid sa frekventa och utvecklade relationer. Vi har bland annat

38



ett samarbete med regionens ungdomsteam och ungdomsgardar. Detta
arbete blir sarskilt angelaget nar det hant nagot tragiskt med unga
manniskor involverade. Vi nagra sjalvmord bland unga den senaste tiden
har forsamlingens ungdomsteam och regionen samverkat pa ett bra satt.
Forsamlingen har 6ppnat upp kyrkor for sérjande som en mojlighet att
motas och dela sorgen. D3 har det funnits personal narvarande fran saval
kyrka som fran regionens ungdomsteam. Personal fran vart
ungdomsteam har ocksa narvarat pa nagra av dessa begravningar for att
stodja sorjande barn och ungdomar.

Denna relation — mellan vart och regionens ungdomsteam — arbetar vi
for narvarande pa att forsoka starka. Det finns ett 6msesidigt intresse for
detta.

Vi har ocksa haft sorgeprocesser tillsammans med ungdomsidrotten i
nagra fall.

. Hur har rekryteringen av ungdomar sett ut

Se ovan.

Till storsta delen ar det dock en sjalvrekryterande verksamhet — bra
verksamhet far ett gott ryckte om sig — dit vill man ga.

Men ocksa skolbesdk av gratrojorna och telefonsamtal fran en pedagog
har visat sig vara vinnande koncept.
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Information

. Vem gor férsamlingsbladet? Hur ofta gar det ut till forsamlingsborna?
Vi har en 100 % kommunikator anstalld, han ansvarar for tex
forsamlingsbladet som ar budgeterat for att komma med tva nr per ar.
2015 kom bara ett nummer av olika anledningar.

. Vem ansvarar for uppdatering och utveckling av eventuell hemsida?
Kommunikatoren

. Vad far ni for respons pa forsamlingsblad resp hemsida?

Inte sarskilt mycket, kan vara det korta svaret pa forsta fragan och
Valdigt mycket respons kan vara svaret pa den andra fragan.

Var kommunikator har fatt tva eller tre kommentarer om att man tycker
att det varit for fa férsamlingsblad. Inte mer. Hemsidan har @ andra sidan
haft cirka 60 besok om dagen under februari och mars.

Detta faktum avsldjar ett helt nytt kommunikationslandskap som vi som
forsamling maste forhalla oss till. Vi arbetar medvetet med att forsta, ta
till oss detta nya och sa smaningom maste vi lata detta sla igenom i var
vardagskommunikation. Vi ar inte dar an — men vi ror oss sakta.

. Arbetar ni med sociala medier?

Vi arbetar medvetet med Facebook. Vi har flera olika konton i olika
verksamheter och de har olika administratorer. Forsamlingen ar ocksa
aktiv pa Twitter, med ett eget konto samt dven pa YouTube.

. Vilka trycksaker ser ni som viktiga for forsamlingens kommunikation?
Forutom predikoturer och annonser i vara lokala tidningar sa trycker vi
upp affischer och flygblad som inbjuder till olika verksamheter, konserter
och gudstjanster.

. Hur ofta gar ni ut med pressreleaser/féreningsnotiser om
forsamlingens arbete?

Nagra ganger per manad. Forutom pressreleaser/foreningsnotiser sa
annonserar férsamlingen 1-4 ganger i veckan utoéver predikoturerna.

. Vilka ar era viktigaste malgrupper for information idag?
Man kan urskilja tre malgrupper:
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- Medarbetare — alltsa den interna kommunikationen

- Aktivisterna — de som redan ar aktiva pa olika satt

- Allmanheten. Medlemmar i stort — som kanske skulle vilja vara med om
de bara visste.
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Diakoni och sjidlavard

. Vilka dr de viktigaste diakonala behoven i din forsamling?

Forutom institutionerna, var egen verksamhet sa ar det den stora och
vaxande ensamheten.

Hur moter vi som forsamling den stora ensamheten — det ar den stora
utmaningen for framtiden

. Inom vilka omraden inom diakonin samverkar ni med foretradare for
offentlig sektor och/eller med néringslivet?

Pa flera omraden. Detta framforallt nar det géller arbetet i centrala stan.
Fruktbart samarbete saval med regionen och naringslivet.

. Om ni har diakon anstalld i forsamlingen — vilka ar hans eller hennes
viktigaste uppgifter?

Vi har tre diakontjanster i férsamlingen. En i soder distriktet en i centrala
stan och en pa sjukhuskyrkan. Den senare ar for narvarande vakant och
tacks upp med vikarierande praster for narvarande.

. Om ni inte har diakon anstalld, vem ansvarar da for att det diakonala
uppdraget utfors och pa vilket satt sker detta?

Alla medarbetare ska ha ett diakonalt forhallningssatt. Alla verkar vi
inom det diakonala arbetsfaltet.

. Hur ofta forekommer hembesok, sjukbesok, sjukkommunioner?

Om man inte raknar med sorgehusen som j nastan alltid besoks infor en
begravning och inte heller har tar med sjukhuskyrkans verksamhet — sa
skulle jag tro att vi nagra hembesdk i veckan. Det ar en uppskattning.
Sjukkommunion utanfor sjukhuskyrkans verksamhet och vid sidan av
vara dldreboenden uppskattar jag som mycket ovanligt. Nagon enstaka
gang per ar.

. Hur ofta blir du kontaktad i sjalavardande uppdrag?

Jag personligen blir kontaktad ca 3-5 ganger i veckan i sddana arenden.
Och da raknar jag inte med de kontakter som handlar om ekonomiskt
bistand.

. Hur ofta forekommer bikt?

Regelratt bikt har jag haft vid 4-5 tillfallen under mina 8 ar i férsamlingen.
Tror inte att andra praster har haft det mycket mer frekvent.

Daremot har vi betydligt oftare sjalavardande samtal. Och det géller
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samtliga praster i forsamlingen.

. Forekommer andakt i hemmen?
Det gor det. Sarskilt i samband med sorgehusbesok. Men naturligtvis
annars ocksa. Jag har ingen statistik pa detta.

. Forekommer grupper enbart for man eller kvinnor?
Just nu har vi en diakonalt praglad matlagningskurs for man.

10.Hur ser arbete for de dldre ut i forsamlingen?

Det ar olyckligt att denna fraga hamnar under diakonin. Férsamlingens
diakoni kdnner inga aldersgranser.

Men visst har vi arbete som riktar sig just mot gruppen aldre.
Regelbundna andakter pa vara adldreboenden ar ett sddant exempel.
Verksamheter for daglediga ar ett annat exempel.

11.Halls kyrkan 6ppen? Med eller utan tillsyn? Erfarenheter.

Vara tre kyrkor har generost 6ppethallande. | domkyrkan ar det inte
alltid personal narvarande i kyrkorummet. Vaktmastaren kan vara pa
annat uppdrag. Vi har bara goda erfarenheter av att ha kyrkorna éppna.

Nagra 6vriga kommentarer om forsamlingens diakoni

Diakonin ar stérre an summan av diakonernas arbete

Diakonin ar sjalvklart storre an den verksamhet som tre diakoner
presterar. Diakonin ar hela férsamlingens utmaning och uppdrag. Det ar
viktigt att minnas att diakonin ar stérre en summan av vad diakonerna
gor i olika verksamheter. Vi har i var forsamling Birkagarden med saval
dag som natt verksamhet. Det arbetet ar naturligtvis en diakonal
spjutspets i var forsamling — daven om forsamlingens diakoner finns i
verksamheten i begransad utstrackning. Férsamlingen leder ocksa
arbetet med Nattskutan (tillsammans med stiftskansliet) — kyrkans
narvaro i den sena sommarnatten for ungdomens skull.

Diakoni handlar egentligen om hela férsamlingens forhallningssatt. Vi
verkar diakonalt i vart korarbete, i vart konfirmandarbete, i vara
barngrupper, i gudstjanstlivet, i sjalavarden, i alla kontakter som
expeditionspersonalen har —for att inte ndmna arbetet inom
kyrkogardsforvaltningen och pa vara kyrkogardar — dar har vi nagot av
sjalavardens och diakonins frontarbetare ... Ja, i allt vi sysslar med i Visby
domkyrkoforsamling finns det ett strak av diakoni — som ett
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forhallningssatt i relation till var medmanniska.

Vi har tre diakontjanster i Visby

Var forsamling har all anledning att vara stolta och tacksamma for hur vi
moter diakonala utmaningar i var stad. Vi har tre ratt olika
diakonertjanster. Vi har en diakontjanst i den verksamhet som finns som
en konsekvens av att férsamlingen ar narvarande pa vart sjukhus. Vi har
tva diakontjanster som i huvudsak finns narvarande i férsamlingens olika
verksamheter — en i distrikt S6der och en i diakon i verksamheten i
centrala staden med fangelse/hakte och Birkagarden

Diakonen i sjukhuskyrkan

Verksamheten bedrivs i huvudsak inom ordinarie arbetstid kl. 8.00 till
16.30. Men diakonen finns ocksa i den grupp av medarbetare som delar
pa Beredskapen for att kunna finnas till hands som kyrka vid stora eller
sma katastrofer. Beredskapen ar en viktig del av férsamlingens
verksamhet — det fungerar som en finmaskigt skyddsnatt som spants
runt den del av manskligheten som lever pa Gotland. Dygnet runt finns
en prast, diakon eller pastor redo att rycka ut nar sa behovs.

Bland sjukhusdiakonens sysslor framtrader tydligt uppgiften att finnas till
hands, att vara narvarande for en medmanniska i utsatt och svart lage.
Det handlar om sjukdom och sorg, om att ta avsked och att bli lamnad
ensam. Att finnas nara for samtal med sjuka, med anho6riga och med
personal ar den centrala uppgiften. Som i all diakoni gransar sjalavarden
mot det praktiska som ocksa manniskor kan behova hjalp med.
Sjukhusdiakonens uppgift inom sjukhuskyrkan bedrivs pa lasarettet — vid
sjuksangar, i samtalsrum och korridorer. Sjukhuskyrkans uppdrag
stracker sig ocksa till vardinrattningar utanfor sjalva lasarettet — Gotlands
sjukhem, Korpen och Solrosen.

Regelbundet, terminsvis medverkar diakonen i de sorgegrupper, vi kallar
dem Leva vidare grupper, som forsamlingen inbjuder till flera ganger om
aret.

Forsamlingsdiakoner

En diakon ar anstalld som diakon i cityarbetet och en diakon ar anstalld
som diakon i distrikt S6der — Visborgskyrkan och Terra Novakyrkan.

Att mota och se manniskor ar det centrala i en forsamlingsdiakons
arbete. Att slussa dem vidare till andra instanser, att vara ett stod infor
olika myndigheter — och att lyssna till deras historia ar viktiga uppgifter
for en diakon.
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Gemenskapande ar fokus

Tillsammans med andra medarbetare i forsamlingen ska diakonerna sta i
frontlinjen beredd att mota forsamlingsbor i olika livssituationer. Det
handlar mycket om att samverka med andra medarbetare fér en god
verksamhet. Att bygga gemenskap — att vara gemenskapande ar fokus i
Visby domkyrkoforsamlings framattank nar det galler diakonernas
prioritet. Gemenskapandet ar ocksa ett viktigt bidrag till enskild sjalavard
for ensamma manniskor. Gemenskapens vikt for diakonin och
diakonernas arbete aterkommer i texten nedan.

Diakonen i City

City-diakonen verkar i och runt domkyrkan och férsamlingshuset.
Verksamheten bedrivs i huvudsak inom ordinarie arbetstid kl. 8.00 till
16.30. Diakonen finns ocksa i den grupp av medarbetare som delar pa
Beredskapen for att kunna finnas till hands som kyrka vid stora eller sma
katastrofer. Citydiakonen finns ocksa i regelbunden verksamhet pa
kvallar och medverkar i Domkyrkans sondagsgudstjanst en gang i
manaden.

| de veckoliga atagandet syns bland annat: Birkagarden, haktet/fangelset,
andakter pa dldreboenden, Pjasen Faltgatan (varannan vecka), samtal
och stod for individer, kontakt med olika myndigheter och samarbete
med naringslivet i centrala staden.
| uppdraget finns ocksa:
- Retreat, dels tre dagars och dels endags. Aterkommande under aret
- Matlagningskurs med diakonal pragel.
- Nyfiken p3, i domkyrkan en torsdagskvall i manaden
- Sondagsgudstjanst i Domkyrkan en gang i manaden
- Beredskap/jour en gang i manaden fredag-mandag en gang i manaden
- Styrgrupp Birkagarden, mote nagra ganger per termin
- Familj till Familj och Pensionar till Pensionar
- Kontaktansvar och regelbundna méten med Visby foreningsliv, Visby
City,

Képmannafdreningen, restaurangnaringen, Réda korset, Kvinnojouren
mm
- Nattskutan, ansvar och planering av verksamheten for sommaren
- Sinnesro gudstjansterna — planering och genomférande. Nyhet fran
senvaren-16
- Assistera vid fondansokningar for enskilda
- Axelsro pa sommaren
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- Enskilda samtal
- Olika typer av stod for personer som finns i relation till
Forsakringskassa, Arbetsformedling,
Socialnamnden och Lansstyrelsen
- Vara handledare for olika praktikanter

Diakon i distrikt Soder

Diakonen verkar i forsamlingens distrikt Soder vilket inbegriper Terra
Nova kyrkan, Visborgskyrkan och Traffpunkt Grabo. Dar handlar det om
att mota manniskor i férsamlingens olika grupper. Men ocksa att finnas
for de manniskor som hor av sig och séker ekonomiskt eller annat
bistand. Diakonen har ocksa en delad arbetsplats pa
forsamlingsexpeditionen. Verksamheten bedrivs i huvudsak inom
ordinarie arbetstid kl. 8.00 till 16.30. Diakonen finns inte i férsamlingens
beredskap med anledning av bostadens lage langt fran sjukhuset och har
av samma anledning bara sporadiskt funnits med i forsamlingens
gudstjanstliv.

| diakonens veckoliga dtaganden syns bland annat:
Frivilliggrupp, stod till enskilda, luncher for daglediga, varannan vecka
Visborgskyrkan varannan Terra Nova. Narvaro pa Traffpunkt Grabo,
moten med manniskor
| diakonens uppdrag finns ataganden som inte ryms pa ett veckoschema.
Bland dessa uppgifter syns bland annat:
- Enskilda samtal
- Axelsro pa sommaren
- Arbete med Blomsterfondens julpeng
- Olika typer av stod for personer som finns i relation till
Forsakringskassa, Arbetsformedling,

Socialnamnden och Lansstyrelsen.

Ingen av diakonerna som har sin verksamhet i distrikten ska ha mer an
fyra parallellt pagaende sjalavardande samtal samtidigt. Varje samtals
process ska inte vara pa mer an 5 samtal totalt. Darefter gér man en
bedomning om fortsatta samtal behovs. Ett samtal ar aldrig langre d@n en
timme.

Dessa enkla regler ar sedan |ang tid tillbaka det som galler i Visby
domkyrkoférsamling. Ramarna finns for att diakonerna ska racka till, for
att arbetsmiljon ska sakras. Behoven av enskild sjalavard ar oandligt och
alltsa omaijligt for tva diakoner att tillfredsstalla.
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Istallet for det enskilda motet vill forsamlingen prioritera — bade i
personellt och ekonomiskt hanseende — gemenskapen. Se nedan.

Gemenskapande — som diakonal metod

Hur man talat, tankt och praktiserat diakoni har férandrats genom
historien. Férsamlingens diakoni och diakonen har alltid funnits for att
verka sa att Guds rike blir uppenbart mitt i manniskors vardag. Pa
diakonins agenda har darfor alltid, mer eller mindre tydligt uttryckt,
funnits:

- Att hoja rosten i samhallet for svaga grupper nar manniskovardet ar
hotat

- Att patala orattfardiga strukturer som hindrar allas ratt till liv och
utveckling

- Se och analysera samtiden, dess manniskosyn och trender

- Att kunna ga emot tidsandan, tex individualism och kommersialism
- Se till individ — m6ta manniskors behov av individuella moten

- Att inbjuda manniskor till att fa bli tagna i ansprak

- Att inbjuda till gemenskap, varda de grupper som finns, starta nya

| en forsamlings diakoni ska alla dessa aspekter finnas. De ar alla viktiga.
Ocksa i Visby domkyrkoforsamling behéver dessa aspekter finnas sida vid
sida i forsamlingslivet — som ett ansvar for hela forsamlingen. Det ar
fortroendevaldas, gudstjanstfirares, anstallda medarbetares uppdrag att
leva i diakoni sa att forsamlingens totala uppdrag i diakoni synliggors.
Alltsa — diakonin ar inte bara ett uppdrag for diakonerna.

Som i alla verksamhet behovs det ocksa inom en forsamlings diakoni att
man avgransar och prioriterar. Nar det galler férsamlingens diakoner
behover vi i den tid vi lever lagga en sarskild betoning pa de tva sista
punkterna. En prioritet i diakonernas uppdrag i Visby
domkyrkoforsamling ar att inbjuda till och varda de gemenskaper som
finns samt starta nya verksamhetsgrupper som lampar sig i var tid.
Manga manniskor langtar efter gemenskap — forsamlingen ska vara en
motbild till ensamhet och isolering som vaxer i samhallet. Forsamlingen
ska vara en gemenskap dar individen kanner sig hemma och accepterad.
Gemenskapen vill vara en hjalp for den enskilde — det handlar om
sjalavard. Att inbjuda manniskor till en konstruktiv gemenskap med ett
uppdrag, motsvarar ocksa manga manniskors langtan av att fa bli tagna i
ansprak. Vi behover bade som kyrka i stort och som férsamling i Visby
rora oss fran verksamhet dar diakonen ar utférare mot ett arbete dar
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diakonen ar en majliggérare — for manniskors mote och gemenskap samt
delaktighet dar manniskors vilja att bidra tas i ansprak.
En av diakonernas viktigaste uppdrag ar alltsa Gemenskapande!

Detta uppdrag ar sarskilt angellaget for de tva diakoner som har sitt
huvudsakliga uppdrag i forsamlingsdiakonin. Men aven for
Sjukhusdiakonen ar Gemenskapandet centralt. Bredvid det enskilda
motet ar gemenskapsbyggandet viktigt ocksa i en sjukhusdiakons
uppdrag. Sorgegrupper/Leva vidare rupper ar ett exempel pa sadant
gemenskapande.

Ekonomiskt bidrag

Det hander allt oftare att manniskor hor av sig till forsamlingen for att fa
ekonomiskt stdd. Det finns risker med att dela ut pengar till enskilda
individer och familjer:

- Vi agerar sa att flera kommer att hora av sig om bidrag

- Vi medverkar till att en del blir i det narmaste beroende av vart bistand
- Vi gor forsamlingens diakoni till medberoende

- Viriskerar att tro att pengar ar diakoni

- Vi forfors att kanner oss nyttiga och behdvda

Nar manniskor hor av sig till forsamlingen — till diakoner, praster eller till
expeditionen — om ekonomiskt bistand sa ar vi i huvudsak skeptiska som
grundhallning. Férsamlingen delar i princip inte ut ekonomiskt bistand.
Om den medarbetare som haft kontakt med en hjalpsokande upplever
att detta ar ett sarskilt dmmande fall sa kan vi naturligtvis ge ekonomiskt
understod. D3 ofta inte i kontanter utan genom att forsamlingens
diakonikassa betalar rakningar eller del av rakning. Det ekonomiska
bistandet kan ocksa ges via en rekvisition till mataffar. Ett annat satt for
forsamlingen att bista ar genom att man pa Birkagarden kan fa en
matkasse.

Var restriktiva grundhallning till trots bistar férsamlingen arligen manga
manniskor som tillfalligt kommit i ekonomisk knipa. Det kan handla om
att man av olika skal kommit efter med hyresinbetalningarna och hotas
av att bli vrakt. Glaségon som de sociala myndigheterna av olika skal inte
vill bidra med kanns ocksa angelaget att férsamlingen stodjer.

Diakonerna ar behjalpliga att soka olika bidrag fran fonder och
myndigheter.
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Forsamlingens diakonikassa ska i storsta mojliga man anvandas for
gemenskapande och inte i forsta hand for att stddja enskilda.

Positiva konsekvenser nar vi ar restriktiva med ekonomiskt bistand:

- samtal med konfidenter blir sjalavard — inte hantering av pengar

- frigor tid for diakonerna

- vi far pengar over for att bygga gemenskap med férsamlingens resurser
- som forsamling har vi fortfarande rika mojligheter att bista

Sommardiakonin och Julpengen/Blomsterfonden

Under tva perioder pa aret vet vi att vi som férsamling maste samla oss
for lite annorlunda utmaningar; infor julen och under sommaren uppstar
sarskilda behov som forsamlingen moter pa sarskilt satt. Detta far ocksa
konsekvenser for diakonernas schema och uppgifter.

- Pa sommaren vill for forsamlingens diakoni erbjuda daglediga,
foretradesvis aldre och ensamma personer en upplevelse av sommar och
gemenskap. Darfor anordnas reser till och verksamhet pa Axelsro
sommarhem. Pa sommaren har vi ocksa en sarskild utmaning i att vara
forsamling for alla som kommer till var stad. Bland annat arbetar vi da
med det vi kallar Nattskutan.

- Under perioden fore jul samarbetar vi med Blomsterfonden for att
formedla ekonomiskt bistand till behévande familjer. Det ar gott att fa
vara med och mojliggora en extra slant till jul for familjer som har det
mycket torftigt. Vi har sett att det finns manga ensamstaende mammor
som ar utforsakrade, langtidssjukskrivna och arbetsl6sa och som har barn
med olika diagnoser. Sarskilt denna grupp vill vi vara med och stddja och
uppmuntra infor jul.

Ungefar halften av de pengar som vi far fran Blomsterfonden delas ut vid
jul och halften sparas for diakonala satsningar under resten av aret —
framforallt i sddan verksamhet som stddjer byggandet av gemenskap.
Sommaren och julen betyder en sarskild utmaning — men ocksa en delvis
ny kontaktyta — for forsamlingens diakoni. Och foér forsamlingens
diakoner.
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Ekumenik och internationellt arbete.

1. Forekommer ekumeniskt arbete i forsamlingen och hur bedrivs den i sa
fall?
Arbetsférdelning med andra samfund?
Vi har regelbundet pastors frukostar/luncher. Vi firar av tradition en
gudstjanst pa Annandag pask.
Vi har inom var férsamling flera tydligt ekumeniska verksamheter:
- Sjukhuskyrkan
- Birkagarden
- Kristna bokstugan
- Foreningen Vagen- Hela manniskan
-mm
Den lokala ekumeniken behover utvecklas. Och det kdanns som vi just nu
ar pa ratt vag.

2. Finns nagra internationella kontakter och hur sker utbytet?
- Vi har under de senaste 5-6 aren haft en ungdom som volontér fran
Soest i Tyskland som ett led i det vanstiftsutbyte som finns sedan lange.
- Vi har ett vanforsamlingsavtal med den Skandinaviska kyrkan pa
Cypern, i Ayna Napa. Avtalet gar ut under varen 2016 men bada parter
raknar med att férnya det unde sommaren 2016. Vanférsamlingsavtalet
har tva tydliga konsekvenser:
- Vi ger forsamlingen pa Cypern ekonomiskt bistand varje ar
- Konceptet med nattskutan har vi exporterat till Ayna Napa. Visby
domkyrkofdorsamling svarar f6r bemanningen av en nattskuta i
partydistriktet i Ayna Napa under nagra sommarveckor. Manniskor fran
Gotland ar volontarer i denna diakonala verksamhet for svenska
ungdomar i den cypriotiska natten.
Vi avsatter ocksa sedan manga ar en stor summa Over budget till Svenska
kyrkans internationella arbete.
Vi har haft en missionssyforening som nog i alla fall de senaste 20 aren
pa ett sarskilt satt samlat in till olika projekt Som svenska kyrkan stodjer i
sodra Afrika — med inriktning mot barn som drabbats av Aids. Det arbetet
for internationell solidaritet fortsatter trots att de flesta av de tidigare
aktiva kvinnorna nu inte langre formar vara aktiva pa samma satt.
Missionssyforeningen hade sin sista sammankomst forra aret — de la ner
pa grund av hog medelalder. Men arbetet lever vidare men nu i nya spar.
| Visborgskyrkan finns sedan nagra ar en ny grupp av internationellt
engagerade kvinnor. De kallar sig Sticka och skicka. De stickar sma
babysmdssor som de sedan via en gotlandsk lakare skickar till BB
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avdelningar i Afrika.

. Har ni kontakter med nagon vanférsamling?
se ovan

. Har ni kontakt med nagon av Svenska kyrkans utlandsférsamlingar?
Se ovan.
Vi har dessutom vid nagra tillfallen besokt Svenska kyrkan i Kbpenhamn

. Finns intresse i forsamlingen for fler kontakter med andra samfund,
religionsdialog med andra religioner eller utékat internationella
samarbete?

Ja, det gor det alltid. Sarskilt Svenska kyrkans internationella arbete
ligger var forsamling varmt om hjartat sedan lang tid.

. Finns andra religioner foretradda i lokalsamhallet?

Inte sd organiserat. Jag har hort att det ska finnas en muslimsk
gemenskap som mote i en kallarlokal pa Bingeby. Forsamlingen har inte
haft ndgon kontakt med gruppen — och ar inte heller saker pa om den
existerar.

Flyktingarbete

| denna ambetsberattelse maste naturligtvis namnas den flyktinvag som
pa hosten 2015 nadde Europas stander och som i slutet av hosten ocksa
betydde att vi pa Gotland fick ta emot manniskor som flytt undan krig
och forféljelse.

Kyrkoradet stallde sig direkt positivt till att féorsamlingen skulle vara en
aktor for att erbjuda ett gott bemoétande av dessa flyktingar.

For att klara en god och vialkomnande verksamhet for de nyanlanda
flyktingarna gor vi nagra saker.

- Vi projektanstaller en person for att administrera vart flyktingarbete.
- Vi 6ppnar upp forsamlingshemmet och valkomnar de da tamligen
nyanlanda flyktingarna. Vi startar denna verksamhet med en 6ppen
inbjudan till stadens tva flyktingforlaggningar. Alla inbjuds att komma till
forsamlingshemmet pa buffé. Det kom flera hundra. Smatt kaotisk
stamning.

- Vi inbjuder till 6ppet hus i forsamlingshemmets nedervaning varje
formiddag.

- Ett 30 tal personer anmaler sig som volontar i denna verksamhet.
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Nar detta skrivs har vi skruvat lite pa verksamheten utifran att
situationen for flyktingarna har forandrats. Manga gar i skolan nu och vi
har darfor skjutit vart Oppet hus till kvéllarna. Onsdag och torsdag kvill
ar det sprakkafé.

Andra viktiga hdndelser
Det senaste aret i férsamlingen har varit turbulent — anledningen har
varit flera.

Omorganisation

Kyrkofullmaktige i november 2014 uttrycker ett tydligt krav om att
forsamlingen maste efterstrava en budget i balans. Detta har sedan varit
en storre och prioriterad fraga for sa val Kyrkorad som Arbetsutskott. Ett
forslag till hur férsamlingen ska kunna krympa kostymen och narma sig
en budget i balans laggs fram for AU i januari 2015. De fortroendevalda
ger en inriktning och darefter inbjuder forsamlingen de fackliga
organisationerna till information och férhandlingar. Arbetsgivaren har
samtal med skyddsombuden, kallar till MBL § 19 och till MBL § 11 och
senare till en av facket pakallad MBL § 14. Kyrkoradsbeslut i fragan fattas
under varen 2015.

En omorganisation ger naturligtvis alltid en viss oro i medarbetarlaget.
Trots att ingen varslades och an mindre avskedades blev det mycket i
media om detta relativt lilla ingrepp — om man ser till arbetslag och
arbetsmiljo. Det mest sorgliga i forslaget som senare verkstalldes var att
vi lamnade samarbetet runt Tjelvarkyrkan. Det var en sorg for manga
medarbetare och forsamlingsmedlemmar och for forsamlingsledningen.

Biskopsbrev

Med anledning av bland annat omorganisationen fick forsamlingen ett
brev fran Biskopen. Det ar daterat 9 februari 2015. Brevet innehaller
flera felaktigheter och rykten som genom brevet lyfts till "biskopliga
sanningar”. Bland annat star det att medarbetare i nagot fall fatt
"information om tjanstens upphoérande enbart i mailform”. Detta har
naturligtvis inte skett — men sprids dn i dag som en sanning. Ett sddant
hanterande av en anstalld ar stotande — och omojligt for en forsamling.
Det har inte hant pa det sattet.

Brevet pastar vidare att ...”for inte sa lange sedan fanns sju diakoner”.
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Det har aldrig varit sju diakoner i tjanst samtidigt — mojligen har det
funnits sa manga i matrikeln ett ar. Siffran har dd omfattat tjanstlediga
och vikarier.

Men nar biskopen namner siffran sju tillsammans med den nuvarande
siffran tre sa spar han pa bilden av att allt haller pa att rivas ner.

Det kanske tokigaste som namns i biskopens brev ar “férsamlingen
overger mera utsatta omraden for innerstaden”.

Visserligen finns vi idag, efter genomfor omorganisation, inte langre i
lokalerna i Tjelvarkyrkan. Men personalen som fanns i den verksamheten
har inte flyttats till domkyrkan — utan till Visborgskyrkan och Terra Nova
kyrkan. Det ar ju inte innanfér murarna som visbyborna bor utan
framforallt soderut i staden. Det dr ocksa dar vi prioriterar att vara
narvarande.

| forsamlingsverksamhet i domkyrkan och i forsamlingshemmet finns
idag 9 medarbetare anstallda. | verksamheten i distrikt séder —
omfattande de tva stadsdelskyrkorna, arbetar idag 16 medarbetare. 4 %
av dem finns i var nyoppnade forskola i Terra Nova.

Att da sdga som biskopen att “forsamlingen dverger mera utsatta
omraden for innerstaden” kdnns som en valdigt olycklig formulering. Det
har medverkat till ryktesspridning. | samma vecka som detta skrivs
tvingas jag svara pa en insandare i en av lokaltidningarna med exakt
samma felaktighet som biskopen fort vidare i sitt brev.

Det ar ndgra exempel pa felaktigheter som brevet ar fullt av. Brevet tycks
vara skrivet utifran att ha hort nagra roster. Men utan ett enda samtal
med domprosten. | laddade och svara lagen — tillexempel vid en
omorganisation - behdver man sdka information hos flera kallor innan
man drar slutsattser som man sedan ger offentlighet. Det finns inte en
sanning — utan varje fraga kan betraktas ur flera perspektiv.

| brevets avslutning kommenterar biskopen forsamlingens beslut att
starta forskola. Han skriver att det ar bra att forsamlingen tar
samhallsansvar i “form av barnomsorg, flyktingmottagning, hemtjanst
och aldringsvard. Forsamlingens engagemang i huvudmannaskap i
sadana verksamheter maste atfoljas av ett starkande av férsamlingens
barkraft, inte bara ekonomiskt. Det far inte ske till priset av en
nedmontering inifran av kyrkans grundlaggande uppgift. Den s.k
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omorganisationen ar i sjalva verket en omprioritering fran férsamlingens
grundlaggande uppgift till andra uppgifter inom valfardssektorn”.

Detta textavsnitt innehaller flera felaktigheter. Forsamlingens Kyrkorad
har enhalligt efter en mycket positiv diskussion fattat beslutet att starta
en forskola. Det stammer.

Forsamlingen har inte 6ppnat en flyktingmottagning. Daremot har vi
oppnat upp forsamlingshemmet mitt i staden for att valkomna de
nyanlinda till social gemenskap och sprakkaffe. Ar biskopen kritisk till
det?

Hemtjanst och aldringsvard har det aldrig varit aktuellt att starta. Var
kommer det ryktet ifran? Har fragan ens varit uppe till samtal i
Kyrkoradet — finns det en enda beslutsparagraf i fragan?

Att forsamlingen 6ppnar forskola ar inte ett forsok att bygga en starkare
ekonomi, som biskopen tycks mena ar anledningen till forsamlingens
beslut, utan bakom ligger en medveten satsning att bygga relationer med
vara barnfamiljer, med vara medlemmar. Det ar inte ekonomin som styr.

Nar biskopen skriver att forsamlingen gor “en omprioritering fran
forsamlingens grundlaggande uppgift till andra uppgifter inom
valfardssektorn” ar det antingen ett kraftigt missforstand — eller en
mycket allvarlig anklagelse.

Kyrkoradets svar pa biskopens brev dateras 25 februari 2015. Det ar
undertecknat av ordférande och vice ordférande och innehdll svar pa alla
biskopens pastaenden. Svarsbrevet avslutas med en dnskan: ”- att
Kyrkoradets AU snarast far en mojlighet att mota biskopen for en fortsatt
dialog.”

Brevet fran forsamlingen har motts av tystnad fran biskopen. | Kyrkans
tidning kommenterade han dock kyrkoradets svar. Han menade att det
inte var nagot svar utan bara en “recension” av hans brev.

Inbjudan till samtal med foretradare for Visby domkyrkoférsamling har
sedan muntligt framforts av mig till biskopen. Ingen respons mer an: ”jag
ska tanka pa saken”. Bristen pa dialog ar ett av grundproblemen.

Psykosocial skyddsrond

Med anledningen av oron i samband med omorganisationen genomfors
en psykosocial skyddsrond. Resultatet av en sadan Skyddsrond mitt i en
omorganisation kan inte bli annat an negativ. Forsamlingsledningen och
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jag far tung kritik. Den maste vi ta pa stort allvar. Férsamlingsledningen
drar genast igang ett genomgripande arbete for att svara upp mot den
framforda kritiken. | ndara samarbete med de fackliga organisationerna
och skyddsombuden arbetar férsamlingsledningen fram en Atgardsplan
som beslutas i januari 2016 i en MBL férhandling. Den betyder bland
annat att vi under aret arbetar mycket med var arbetsmiljo i hela
arbetslaget. Bland annat tas ca 20 nya policydokument fram for att
tydliggora vad som géller pa arbetsplatsen. Arbetet med en fortsatt
forbattring fortsatter med oforminskad styrka under 2016. Det ar ett
omrade med hogsta prioritet for forsamlingsledningen de kommande
aren. (Se nedan, de fem punkterna under rubriken Visioner och framtid).

Sensationsartikel

Tidningen Dagen har en sensationsartikel om férsamlingen som
publiceras vid Valborgshelgen 2015. Den innehaller mycket negativt om
forsamlingen. Nagra rykten fran biskopens brev far vidare spridning.
Artikeln (artiklarna) innehaller flera sakfel och personangrepp mot mig
(och en fortroendevald), bland annat om att jag skulle ha mutat en
medarbetare och att jag skulle ha anstallt min dotter och min hustru.
Artikeln inneholl partsinlagor dar den andra parten — jag och
forsamlingen - inte fick komma till tals. For detta kom senare Pressens
Opinionsnamnd att falla tidningen Dagen for dalig pressetik.

Dombkapitelbeslut

Ytterligare en stor sak som ror om inom kyrkan och media pa Gotland ar
biskopens och domkapitlets beslut i januari 2015 att “pakraga” en
tidigare prast. D3 detta inte var ett beslut som fattades av Visby
domkyrkoforsamling och inte heller ar ett beslut som nagonstans
kommenterats i nagot av férsamlingens beslutande organ, sa ndamner jag
det bara har. Ingen vidare kommentar i fragan ar noédvandig i min
ambetsberattelse som kyrkoherde i Visby domkyrkoférsamling.

2014 hade vi i Visby domkyrkoférsamling 180 uttraden. 2015 hade vi 300
uttraden. Det betyder en 67-procentig 6kning av uttradena mellan 2014

och 2015. En markant 6kning.

De negativa skriverierna betyder att vi forlorar fler medlemmar @n andra
ar. Och kyrkan pa Gotland har forlorat i trovardighet.
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Visioner och framtid

1. Hur ser du pa férsamlingens framtid?
Positivt!
Det finns en oerhord potential bade bland fértroendevalda och anstéllda
medarbetare. Kontaktytan mot vara medlemmar och andra Visbybor ar
stor och var verksamhet har ett gott renommé.
Vi har en stark ekonomi och en solid organisation.
Utga gdrna fran styrkor och svagheter i férsamlingen och mojligheter
och hot du ser i det sammanhang dar ni arbetar.
Se nedan.
Finns det strukturella forandringar som skulle gagna arbetet?
Ja, men de ar i stort redan gjorda. Se nedan. Under overskadlig tid
behovs inga fler strukturella férandringar goras.
Skulle du vilja se innehallsliga forandringar i kyrkans funktion pa den
ort dar ni dr verksamma?
Nej. Jag menar att vi innehallsligt i huvudsak arbetar med det som en
kristen férsamling ska arbeta med i Visby anno 2016. Vi har den
verksamhet som vi ska ha. | stort sett. Nu behover vi framforallt vara
uthalliga och trogna det vi arbetar med.
Samtidigt sa maste forsamlingen hela tiden félja med i tiden — for att
kunna presentera det glada budskapet om befrielse i var miljo.

Nar det galler de narmaste aren sa ser jag framforallt fem saker som jag
vill att vi i forsamlingen ska verka for/lagga fokus pa:

- Internt inom arbetslaget

Bygga arbetslag och starka Vi-kanslan. Bli mer avv ett team. Det ska bli
an tydligare for varje medarbetare vad som ar prioriterad verksamhet
och vad som ar den enskildes uppdrag i det storre uppdraget. Arbeta
med att ta fram ledord for hela verksamheten. Vi behover starka banden
mellan olika delar av férsamlingen, mellan olika medarbetare — och dra
at samma hall.

- Medlemskommunikation
Vi behover bli battre pa att na ut med inbjudan till alla vara
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verksamheter och grupper. Vi har redan bra verksamhet — men de ar inte
kanda av dem som skulle vilja vara med. Genom férbattrad
kommunikation inbjuder vi manniskor till att vara med och bygga
gemenskap och forsamling. | var medlemskommunikation handlar det
inte enbart om att inbjuda till specifika verksamheter utan lika mycket
att vara tydliga med vad vi som forsamling star for.

- Ideella medarbetare

Vi har under det senaste aret arbetat med att hitta formerna for hur vi
pa ett helt nytt satt ska kunna arbeta med ideella medarbetare som en
resurs i forsamlingens verksamhet. Har finns en stor och outnyttjad
resurs. Vi behdver 6va upp medarbetarlagets kompetens att rekrytera,
inspirera och delegera uppgifter till ideella medarbetare. Det handlar
inte om gratisarbete utan framforallt om forsamlingssyn.

- Inga stora organisationsférdndringar

Vi behdver nu framforallt lugn och ro i medarbetarlag och i férsamlingen
i stort. Vi har under senare ar gjort tva nddvandiga och smartsamma
omorganisationer: Tillkomsten av distrikt S6der och lamnandet av
samarbetet i Tjelvarkyrkan. Nu maste den nya organisationen fa tid att
satta sig. Genom att avisera att inga storre férandringar vantar runt
hornet ger vi forsamlingen och vara medarbetare det nédvandiga lugnet
som mojliggor utveckling.

- Utveckla verksamheten

Genom tatare arbetslag, battre kommunikation, ideella medarbetare och
lugn och ro mojliggors en verksamhetsutveckling i forsamlingens olika
delar — och i helheten. Med proffsiga och kompetenta medarbetare som
kdanner att de har ledningens fortroende sa utvecklas verksamheten —
nastan av sig sjalv. Utveckling betyder inte i forsta hand nya
verksamheter — utan att utveckla och fordjupa befintliga motesplatser —
och en férmaga att koppla olika verksamheter till varandra.

Avslutningsvis — ett férslag
Som framgatt i denna ambetsberattelse sa uppfattar jag det som att det

57



finns avsevarda skillnader i synsatt mellan stiftet och var forsamling. Jag
menar att den konflikt som finns ar av sadan dignitet att den férmorkar
mojligheten for oss alla att verka som kyrka och férsamling.

Och den gar inte att langre att inte latsas om den. Den gar inte att blunda
bort.

Vi behover istallet aktivt och medvetet i god ton med de basta
intensioner arbeta pa att forbattrad relation mellan de tva storsta
aktorerna inom Svenska kyrkan pa Gotland. Jag foreslar en
partsammansatt grupp som leds av personer som utses av nationell niva
— kanske av arkebiskopen.

Fem personer fran Visby stift och fem personer fran Visby
domkyrkoforsamling mots tillsammans med tre personer fran andra
delar av var kyrka. Det bor vara med bade anstéllda och fortroendevalda
fran de tva parterna. De tre som utses av nationell niva ska de tva
parterna tillsammans acceptera.

Arbetet bor komma igang sa fort som mojligt och om maijligt avslutas
under hdésten 2016 — kanske till jul.

Pa dagordningen bor forslagvis finnas fragor som:

- Vad hande under 2015? Omorganisation, Biskopens brev, Domkapitlets
beslut — det mediala efterspelet till det ...

- Vad bestar motsattningen i? Hur tar den sig uttryck?

- Ar det en teologisk/ideologisk konflikt?

- Vilka bilder har vi av varandra? Vad berattar vi om de andra?

- Rollférdelning mellan stift och férsamling

- Hur ar konflikten negativ for kyrkan?

- Hur talar vi om varandra i media, sociala media?

- Vad ar jag sjalv skyldig till — vad ar vi skyldiga till?

- Hur kan vagarna framat se ut?

-mm

Jag ar medveten om att det ar en extraordinar atgard som jag foreslar.
Men situationen borjar narma sig sammanbrott. Fortroendet pa bada
sidor verkar forbrukat. Extraordindra atgarder behover komma till stand.
For kyrkans skull.
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Jag lamnar denna ambetsberattelse i forhopning att den tas emot av
biskop och stift i samma ambition som den tillkommit. Den ar skriven i en
arlig tro att en forandring ar mojlig.

Visby 2016 -04-01 (1)

Mats Hermansson
Domprost
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