Ledare SPT nr 25« 2015

Organisationsreformer som ett-drags-schack

Nar man inte fragar vet varje prast och teolog vad en forsamling ar, men nar nadgon undrar blir
svaret mer osakert. Da beror det pa vilket perspektiv man véljer. En forsamling kan beskrivas
territoriellt, organisatoriskt, sociologiskt likavéal som teologiskt och bibliskt. Varje definition
tenderar att sakna nagon aspekt. Enklast ar da att definiera férsamling utifran dess minsta och
normerande namnare, utifran karnan, mer an utifran periferin. Utifran det omistliga mer &n
utifran dess yttre organisatoriska ram.

For att en forsamling ska vara en forsamling i kristen mening maste den besta av manniskor
som samlas till den fullédiga méssan. Det kravs ett altare, ett &mbete och ett folk som kommer
samman. Det krdvs att Guds Ord lases och forkunnas och att sakramenten brukas. Det kravs
att den lilla enheten, som den lokala férsamlingen ar, synliggor den stora helheten — Kristi
kyrka i varlden. Vad en férsamling darutéver ar maste framja dessa sine qua non.

Kristi kyrkas uppdrag forverkligas genom forsamlingarna. Forsamlingens kallelse &r svind-
lande, ett uppdrag fran Gud. Dess existens beror inte av samhallets uppmarksamhet utan av att
den utgar fran Guds vilja. Férsamlingen kallas ut ur vérlden for att tilloe Gud och kallas in i
varlden for att vara ett tecken pa Guds narvaro. Det behover vi paminna oss om for att inte
modlésheten ska fa utrymme i en allt mer tungrodd organisation som Svenska kyrkan.

A ena sidan kommer den globala kyrkan till den lokala férsamlingen. Férsamlingen skapar
inte ambetet och dger varken Ordet eller sakramenten utan forvaltar dem lokalt. Det &r vad
man brukar kalla d&mbetslinjen. A andra sidan ar férsamlingen den grundlidggande enheten i
den organisation som varje kyrkosamfund ar. Utan sjalvstandiga och myndiga férsamlingar
saknas den bas som bygger upp kyrkans helhet.

Da blir det bekymmersamt, nar ett kyrkosamfund som Svenska kyrkan skapar en organisation
vars struktur &r motsatsen. Préster sands inte langre av biskopen, som varken &r deras
»arbetsledare» eller uppdragsgivare utan tillsatts enbart av kyrkoradet. Inte heller ar det, trots
kyrkoordningens forsakran om motsatsen, forsamlingen som utgér basen for sjalva
organisationen. Ledamdter till stiftsfullmaktige och kyrkomote representerar inte framst den
lokala foérsamlingen utan den partigrupp som nominerat dem, da de véljs genom direkta val.
Forsamlingen har inte ens rétt att sjalv valja ledamoterna till sitt eget forsamlingsrad, utan de
utses av kyrkofullméktige i det ofta mycket stora pastoratet.

Kyrkan framtrader pa tre nivaer, som Kristi varldsvida kyrka, som stift och som férsamling.
Ovriga nivaer som nationell niva och pastorat ar hjalpstrukturer, vilka dock i var kyrka blivit
de styrande och dominerande. P& nationell niva framtrader kyrkan alltmer som en koncern,
vars varumarke ska kommuniceras dven pa lokal niva. Samtidigt & manga pastorat sa stora att
forsamlingarna nést intill forsvinner eller inte finns annat &n som distrikt eller lokala enheter.
De ar inte forsamlingar sa som man normalt menar med ordet forsamling.

Trots att annu inte tva ar har forflutit sedan genomfoérandet av den senaste organisations-
reformen, tas frdgan om forsamlingsradens uppgifter upp i inte mindre &n sex motioner till
arets kyrkomdote. Motionerna beror sadant som oklarhet i beslutsratt, uppgiftsfordelning och
den stora olikheten mellan hur pastoraten valt att delegera beslut. En motion beror risken att
forsamlingsraden uppfattas mer som samtalsgrupper an som beslutande organ, en annan visar



pa att »otydligheten och tolkningen skapar forvirring och frustration bland ledamoter i
forsamlingsrad, eftersom man upplever sig vald till ett otydligt styrelseuppdrag».

Om man laste strukturutredningen noga var de konsekvenser som motionerna visar pa
forutsagbara. Eftersom ingen konsekvensutredning gjordes paminner de beslut som fattades
mest om ett ett-drags-schack. Man gor ett drag som forefaller djarvt och spannande utan att
beakta vilka framtida drag och motdrag det resulterar i.

Andra exempel i arets motionsflod som visar pa dessa efterhandslosningar ar att man féreslar
ytterligare utredning om begravningsvéasendet eller behovet av en speciallésning for
Goteborgs nio pastorat. Tidigare har &ven motioner om den prasterliga titulaturen behandlats
liksom kontraktens férandrade funktion.

De namnda motionerna ar ett tecken pa frustration. Om man lagger 6rat mot marken for att
lyssna till grasrétterna ar inte bara oron 6ver otydligheten i den nya organisationen pataglig.
Det finns ocksa pa manga hall en véixande uppgivenhet infor langre beslutsvagar, 6kande
konformitet, bristande hansyn till lokala (las: tidigare pastorats) traditioner och
forutsattningar. Saval bland anstallda och fortroendevalda som bland frivilliga medarbetare
marks detta.

Har det blivit battre efter de senaste drens manga omstruktureringar? Om detta lar de larde
tvista. Kanske, kanske inte. Men ett tecken pa att det finns stora brister 4 de manga
motionerna liksom det stora antalet debattartiklar, inlagg pa bloggar eller bara diskussioner
bland personal och fortroendevalda. Eller for att sdga det pa ett annat séatt: Var Svenska
kyrkan, hennes préster och personal, fortroendevalda och aktiva medlemmar, lika upptagna av
det organisatoriska for lat oss sdga trettio ar sedan som idag? Riskerar hennes
kallelsemedvetande, hennes gudstjanstgemenskaper, hennes nérvaro genom myndiga
forsamlingar i varje avkrok saval som i storstaderna att mista ndgonting av sin inspiration och
stabilitet?

Det bradskar med att réatta till misstagen fran den senaste omorganisationen. Férsamlingarna
som gudstjanstgemenskaper och lokala storheter maste aterfa sin identitet och ges en 6kad
sjalvstandighet. De maste &ga egen och full beslutsrétt i avgdérande fragor som tillsattning av
forsamlingsherdar, annan personal och utformandet av gudstjanstlivet. Beslutsvagarna maste
kortas och forenklas i de stora pastoraten, och nuvarande valsystem behdver forandras sa att
direkta val till den mest lokala nivan, forsamlingarna, genomfors.

Det bradskar innan frimodigheten i forsamlingarna gar forlorad, innan den organisatoriska
tréjan blir s& trang att manga riskerar att kvavas i den, innan tyngden av den hierarkiska
6verbyggnad och maktkoncentration som idag finns i de stora pastoraten krossar initiativkraft,
arbetsgladje och inspiration.



