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Chefskap

Att varachef har idag blivit ett eget och sarskilt yrke. Sa ar det i naringsliv, offentlig for-
valtning och organisationer och vi kan tydligt se samma tendens i Svenska kyrkan. En chef
kan rekryteras fran ett foretag i en helt annan bransch, liksom en kyrklig forvaltningschef kan
hamtas fran kommunal forvaltning. Om det finns sérskilda och djupa sakkunskaper i den
verksamhetsidé som praglar den nya arbetsplatsen ar da inte av betydelse. Sakkunskap och
profession star tillbaka och det som istallet lyfts fram &r den typ av chef som den tilltankte ar.
Det ar avgorande i rekryteringsprocessen.

Nar chefskapet blir ett eget yrke, hamtas auktoriteten inte fran nagon underliggande
profession utan ligger i det faktiska chefskapet. En chef maste darfor jobba pa sin chefsprofil
och medvetet odla sin image. En chef som verkar enligt detta synsatt kan bli kanslig for
underlydandes kritik. Den uppfattas da som ett hot och ett ifrdgasattande av den grund chefen
bygger sin auktoritet pa, vilket i sin tur kraver sarskilda atgarder for att bemétas.

En annan typ av chefskap utgar fran och bygger pa en fran chefskapet skild yrkeskompetens.
En bilmekaniker med ledaregenskaper kan bli verkstadschef. Det chefskap som hér gestaltas
utgar inte fran en image utan fran en yrkeskompetens som &r igenkannbar och bejakad. En
chef i detta fall &r béattre rustad att ta emot kritik. Chefen har kvar sitt yrkeskunnande och sin
fortrogenhet med vad hela verksamheten gar ut pa och syftar till.

Dessa olika synsatt pa chefskapet aktualiseras nar man laser artiklar om kyrkoherdetjénsterna
i de nya storpastoraten. En kyrkoherde och dartill kontraktsprost berattade att han inte sokt
kyrkoherdetjansten i det fran samfallighet omvandlade pastoratet. Skélet var att han ville ha
»markkontakt» och méta ménniskor i férsamlingslivets gudstjanst och vardag, och det kan
och ska inte den nya storkyrkoherden gora, menade han. Det ar mycket mojligt, rent av troligt,
att kontraktsprosten (snart »bara» arbetsledande komministern) har ratt i sin bedémning.
Kyrkoherdeuppgiftens forandring ar vard att reflektera kring.

Da och da har det rapporterats i media om arbetsplatskonflikter i Svenska kyrkan. Svenska
kyrkan har faktiskt pekats ut for sina manga arbetsplatskonflikter med dalig arbetsmiljo som
foljd. En del av dessa konflikter har haft sin grund i en otydlighet i organisationen. Vem é&r det
som ar chef, kyrkoherden eller kanslichefen? Spanningen dem emellan har inte alltid bara
handlat om personkemi och maktkamp, utan har ocksa haft sin grund i ett systemfel i
organisationsstrukturen. Klargorande beslut fran kyrkomatet slar nu tydligt fast att det ar
kyrkoherden som &r chef for all verksamhet och alla anstéllda i sitt pastorat. Detta klargérande
var bade nodvandigt och valkommet.

Men det som hander nu med den pabdrjade utvecklingen mot centralisering till stora, ibland
mycket stora, enheter andrar onekligen vad det ar att vara den ledande présten i ett pastorat.
Da kyrkoherden blir framfor allt chef, far herdeskapet en annan tyngdpunkt. Det som tidigare
var en huvudsakligen pastoral uppgift andrar karaktar till en sammantrédespackad,
kontorsbunden administratorstjanst. Det &r inte ovanligt att det i platsannonser for
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kyrkoherdetjanster framgar att kyrkoherden ska leda en ledningsgrupp, vars medlemmar i sina
respektive tjanster star for den pastorala ledningen. Med andra ord blir kyrkoherden mera
herdarnas herde an forsamlingens (pastor pastorum istallet for pastor fidelium). Denna
tendens &r tydlig i rekryteringarna till de nya kyrkoherdetjénsterna i de kommande
storpastoraten.

De tendenser som nu allt tydligare blir hela kyrkans fardriktning avsléjar samtidigt nyspraket,
nar denna forsvaras. En barande tanke i strukturutredningen Narhet och samverkan var att
storskalighetstankande och centralisering av beslutsmakt skulle innebdra ett tillskott av
»pastoral ledning» av férsamlingar och pastorat. Det som i sjalva verket kan ske &r att vi far
se en kontorisering och »sekularisering» av duktiga praster nar tyngdpunkten i deras arbete
gar over till administrativt ledarskap.

Ett pastoralt ledarskap maste vara grundat i att vara Gudsordets tjanare och som sadan ha en
herderelation till forsamlingen och dess ménniskor. Det & dem som prasten ska vara herde,
predikant och sjalavardare for — och i den gruppen hade kyrkoherden forr ett sarskilt ansvar
for sina medanstallda. Men innehallet i de nya kyrkoherdetjénsterna gor det svart att utéva ett
pastoralt ledarskap vart namnet. Orden »pastor» och »pastoral» finns fortfarande kvar, men
arbetets faktiska innehall bestams av stordriftens krav och hotar att tomma dem pa egentligt
innehall.

De nya »storkyrkoherdarna» har stora befogenheter och de kommer kunna bli starka chefer,
men de kommer ocksa att vara beroende av att tillsattande instans ocksa ar avsattande instans.
Den utveckling vi sett pa senare ar mot alltfler utkdp av praster kommer knappast att klinga
av. Det blir som i offentlig forvaltning och i néringslivet — den anstéllda chef och VD som
inte motsvarar styrelsens énskemal far helt enkelt sluta. Och styrelsen i kyrkan ligger mest i
handerna pa centralt placerade kyrkopolitiker utsedda av och forankrade i de politiska
partierna. Dessa blir de nya chefsprasternas viktigaste samarbetspartners.

Det finns darfor risk for att utvecklingen skapar en ny organisationskultur i forsamlingarna.
De underlydande till »storkyrkoherden» blir da det ordet sager — underlydande. De blir mer
beroende av den administrativa kontrollen och naden uppifran — och da menas inte Guds nad
—an av en framvuxen, fortroendefull relation till forsamlingen. Komministrarna blir bara
nagra i en harskara av anstéllda och arbetar inte langre i ett ganska jamlikt prastkollegium
med eget ansvar for ett distrikt eller en férsamling med eget arbetslag. Sitt prastdmbete och
pastorala ansvar utdvar de da bara pa delegation av den chef, som ensam avgor vad det
pastorala arbetet ska innehalla och hur det ska fordelas och utforas i det pastoratet.

Den som menar att den episkopala strukturen ar av vésentlig betydelse for Svenska kyrkans
identitet har skal att skéarpa sin uppmarksamhet pa denna utveckling. Stora och ekonomiskt
starka pastorat kommer nog alltmer att leva sitt eget liv under méktiga kyrkherrars (av bada
konen) chefskap, utan att vara sérskilt beroende av ndgon episkopal ledning. Att Svenska
kyrkan da utvecklas till en i realiteten kongregationalistisk kyrka (= forsamlingen sjalv ar
hogsta instans) blir alltmer tydligt. Det innebér en kyrka dar ocksa episkopatet far en mer
sidostalld och dekorativ funktion.



Det maste inte ga sa har, men risken finns — organisationsstrukturer har en starkt formande
kraft. Det man kan hoppas &r att de nya storkyrkoherdarna star emot dessa tryck och utvecklar
sitt ledarskap genom personlig narhet, delegation, skapande av delaktighet och organ for den.
Det behdvs, som 1 Pet. 5 paminner om, verkliga herdar i Kristi kyrka



