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Svenska kyrkans fragmentisering genom styrdokument

Det ingar som en sjalvklarhet i modernt organisationstankande att tydliga mal maste vara
formulerade for att en verksamhet ska fungera optimalt. Det ger mojlighet till uppféljning och
regelbundna avstamningar och blir ett instrument for att fordela resurser. Ofta faststalls
malskrivnings- och styrdokument av ett dverordnat organ och ligger som en bestallning till
dem som har att utféra uppgiften.

Detta har ocksa anammats av Svenska kyrkan over hela linjen och passar som hand i handske
for en politisk styrning av kyrkan. Ledamater i beslutande organ kanner sig pa hemmaplan,
eftersom kyrkan organiserat sig pa samma satt som det omgivande samhéllet. Resultatet har
blivit en uppsjo av dokument med olika namn: de obligatoriska forsamlingsinstruktionerna,
policydokument, uppdragsbeskrivningar, verksamhetsplaner och pastoraler som faststalls pa
olika nivaer.

Séllan gors en grundlig granskning av dessa dokument, inklusive fragan hur de star i relation
till det som Kyrkoordningen benamner kyrkans »tro, bekannelse och lara». Med alla dessa
typer av lokalt hopkomna styrdokument finns en uppenbar risk att kyrkans artikulerade tro
och bekannelse fragmenteras. Det &r inte ovanligt att en lokalt utformad
forsamlingsinstruktion beskriver exempelvis hanteringen av dopet i férsamlingen efter en
inledning om hur man lokalt ser pa vad ett dop ar i teologisk mening. Detta dokument antas
av det politiskt valda kyrkoradet tillsammans med kyrkoherden, visserligen efter granskning
av domkapitlet, som dock star infor en 6vermaktig uppgift att pa varje punkt prova
overensstammelsen mellan Svenska kyrkans tro, och beké&nnelse och lara och kanske hundra
olika forsamlingsinstruktioner.

Den obonhorliga konsekvensen ar att kyrkan i praktiken inte bara har flera dopsyner, utan att
de till och med aterfinns i faststallda dokument. Manga styrdokument behéver inte heller
granskas av domkapitlet. Genom att anvanda ord som policydokument och upp-
dragsbeskrivningar kan ett kyrkorad och en kyrkoherde binda upp hela verksamheten och
styra den enligt sina intentioner.

Det senaste exemplet ar fran Malmo storpastorat, dar kyrkoradet formulerat inte bara sina mal
for ar 2016 utan ocksa gjort en teologisk bestamning av vad kyrkan &r under rubriken
»Vision»:

»Svenska kyrkan Malmas vision ar att bidra till varldens fred. Det innebar att 6ppna for fred
inom varje manniska, att skapa fredens mojlighet i Malmé och hela varlden.» Uppdraget for-
muleras sedan pa detta satt: »Svenska kyrkan Malmé har Kristi kyrkas uppdrag att i en anda
av Oppenhet, tillit och respekt gestalta och dela beréattelsen om Jesus Kristus. Genom att leva
nara jorden med 6ppen himmel firar och upprattar kyrkan livet. Sa tjanar kyrkan Guds rike



och véarldens fred genom att leva i verkligheten och samtidigt investera i en ny och
annorlunda verklighet.» (Hela dokumentet kan lasas pa www.kyrkligdokumentation.nu.)

Den fraga som omedelbart installer sig & om dessa formuleringar ens med den allra
valvilligaste lasning kan fas att stamma 6verens med Kyrkoordningens formulering av
Svenska kyrkans tro, bekannelse och lara. Dokumentet ar helt otillrackligt och valhant som
teologisk grund for kyrkans liv och arbete. Det ar genom att se vad som inte star om Guds
raddning av manniskor genom Kiristus, (eller avsiktligt utldmnas) som den teologiska
fattigdomen i denna vision blir tydlig, &ven om flera av de foljande konkreta forslagen visst
kan vara tankvarda och ges i anslutning till KO:s beskrivning av en forsamlings fyra
grundlédggande uppgifter.

Kan ett pastorat formulera sin egen ecklesiologi och missionsteologi pa detta satt? Fragan &r
ytterst allvarlig, och géller egentligen om Malmo pastorat langre star pa Svenska kyrkans
grund i fraga om tro, bekéannelse och lara. Konsekvensen av sadant agerande &r inte bara att
kyrkan fragmenteras och i praktiken delas upp i manga »kyrkor», utan ocksa en ofrankomlig
osakerhet hos de anstallda. Hur skall praster och diakoner, som ju &r bundna av sina
vigningsloften, stalla sig till sddana ukaser? Ar det 6verhuvud taget méjligt att arbeta kvar i
ett sadant pastorat?

Det &r naturligtvis orimligt att langtgaende och riktningsgivande dokument av detta slag, dar
kyrkans uppdrag beskrivs som en 6vergripande och vasentligen inomvaérldslig fredsrorelse, far
sta oemotsagda. Att de styrande i Svenska kyrkans hittills storsta pastorat — stort som ett stift
— stallt sig bakom dokumentet hindrar inte att det nu vilar ett stort ansvar pa biskop och
domkapitel att Gvervaga att Oppna ett tillsynsarende — helt enkelt for att halla ihop kyrkan.

Malskrivningsdokument av olika slag kan fungera om de tillkommer pa réatt sétt och forsoker
tolka i den lokala situationen hur kyrkans tro, bekdnnelse och lara ska omsattas i konkret,
praktiskt arbete. Processen kan ofta vara vardefull och ge 6kade insikter om kyrkans uppdrag i
varlden. Men ett arbete av detta slag kraver bade kunskaper, tid och grundlig reflektion for att
kunna vara ett hjalpmedel i arbetet.

Pa engelska kallas en beskrivning av en verksamhet for ett mission statement. Pa svenska har
ordet mission, vid sidan av den ursprungliga betydelsen av sandning, ocksa mer och mer
kommit att anvandas om en uppgift av hog dignitet. Vi tror att varje férsamling genom sin
bekannelse till Kristus ar ssmmanbunden med alla kristna pa var jord och ar den lokala ge-
menskapen av »den ena, heliga, allménneliga och apostoliska kyrkan». Men det finns natur-
ligtvis en grans som kan Overskridas. Om en férsamling formulerar egna mission statements
och ser dessa som sin mission, stéller den sig i praktiken utanfor Kyrkan.

Darfor maste med sorg konstateras att Malmodokumentet med sin pretentiésa framtoning &r
ett allvarligt hot mot Svenska kyrkans sammanhallning och enhet. I férlangningen kan det
ocksa ge upphov till oroande fragor om var kyrkoprovins hallning till och samhérighet med
hela den varldsvida kyrkan.



