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Uppgradera kyrkoradens kompetens!

Sedan allra dldsta tid har fortroendevalda pa olika satt axlat ett mycket stort ansvar i och for
kyrkans liv i Sverige. Kyrkorad, kyrkvardar och kyrkokassorer har manga ganger lagt ned ett
enormt arbete, till kyrkans fromma och Guds rikes utbredande. De fortroendevaldas praktiskt
och principiellt historiskt viktiga roll kom dessvarre under 1900-talets andra halft att
skymmas av den mycket férenklade diskussionen om kyrkopolitik, eller réttare sagt
politikernas plats i den kyrka som ocksa anammat en helt kommunal beslutsmodell. Vad hade
politiker i kyrkan att gora, fragade sig nagra, medan andra menade att systemet var garanten
for folkkyrkans fortlevnad. Den fragan ar nu passeé.

Den dubbla ansvarslinjen var vid den tiden ett honnérsord i Svenska kyrkans styrelsemodell.
Den innebar att prast och fortroendevalda samverkade — sa var det i alla fall tankt — genom att
ha olika ansvarsomraden, kyrkoradet ett i huvudsak ekonomiskt och materiellt ansvar, och
kyrkoherden ett i huvudsak pastoralt ansvar. | exempelvis ekonomiska fragor var kyrkoherden
—om an radets ordférande — en av flera ledamaéter, men i fragor som exempelvis
sakramentsforvaltning var kyrkoherden dédremot mer eller mindre suveréan.

Den dubbla ansvarslinjen har idag ersatts av ett gemensamt arbetsomrade med olika roller.
Nyckelorden for fortroendevalda och anstallda har blivit »styra och leda». Kyrkoradet ska
styra, dvs. ange arbetets inriktning, medan anstéllda under kyrkoherdens ledning ska utféra
arbetet enligt kyrkoradets inriktningsbeslut. Kyrkoradet, dar kyrkoherden &r en av flera
ledamater, har ansvar for hela férsamlingens liv, allt fran gudstjanstliv, fastighetsskétsel och
kyrkogardar till arbetsgivaransvar. Den gemensamma ansvarslinjen ar emellertid som gjord
for konflikter och Gvertramp, vilket manga exempel visar.

Ser man till diskussionen om hur kyrkan ska styras har den historiskt i allt for hog
utstrackning kommit att handla om kategorin makt, snarare &n kategorierna offer och tjanst.
Fragor och beslut har ofta utgatt fran vem som har eller ska ges makt, vem som tjanar i
inflytande pa den ena eller andra reformen samt en 6vergripande konkurrens mellan
fortroendevalda, anstéllda, lekfolk och @mbetsbérare. Ibland har det varnats for en
»préstkyrka», andra har hacklat politikerna, dér de i kyrkan verksamma har utnamnts till sitt
skras »B-» eller »C-lag». En sadan konkurrens skapar latt konflikter. Ibland &r det nod-
vandigt, men sallan till kyrkans fromma.

Nyligen har i Kyrkans tidning forts en diskussion om fortroendevalda och om vilka som

lampar sig for ett uppdrag i kyrkan. En prast fran Skara stift satte igang debatten. Han ville
bland fortroendevalda stélla hogre krav pa ett stérre engagemang for tron, for Jesus. Det &r
mahanda en fin tanke, men saken framstélldes som ett antingen eller: antingen tro pa Jesus,
eller intresse for fastigheter och bergvarme. En sadan argumentation blir alldeles for enkel.

Pengar, fastigheter och kultforemal ar inget att skammas for. De forvaltas inte av kyrkan for
att vara ett tecken pa makt och rikedom De forvaltas inte av kyrkan for att vara ett tecken pa
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makt och rikedom utan for att bara Guds rikes hemligheter och vara en del av inkarnationen.
Den insikten skall prasten ha men ocksa kyrkokamreren och kyrkoradet. Man slarvar inte med
det Gud anfortrott oss.

Vad som saknas i diskussionen &r en insikt om det oerhort stora — kanske for stora? — ansvar
som avilar ett kyrkorad idag. Kyrkoradet har idag helhetsansvar for forsamlingens verk-
sambhet, att fira gudstjanst, bedriva undervisning, diakoni och mission. Men dérutéver ska
kyrkoradet ocksa vara arbetsgivare for 10, 25 eller ibland upp till flera hundra anstallda med
en lang rad anstallningsformer, utbildningar och kompetenser — med allt vad detta medfor i
form av nodvandig kompetens for rekrytering, férhandlingar, fortbildning och I6neséttning.
Man har ansvar for arbetsmiljon som helhet, med en diger lista av krav och policy.
Kyrkoradet har ekonomiskt ansvar for ekonomier som kanske omsluter 10, 50, eller flera 100
miljoner kronor. Man utévar myndighet nar det galler begravningsverksamhet och
kyrkogardar, och man forvaltar inte bara gudstjanst- och verksamhetslokaler utan ett
omfattande kulturarv med krav pa ansvarsfull och langsiktig skotsel av byggnader och fore-
mal. Om man inte helt saknar kontakt med verklighetens realiteter, inser man att ett kyrkorad i
Svenska kyrkan av idag inte klarar sig med bara fromhet. Har krévs alldeles oavsett fromhet
konkret och reell kompetens. Ett sarskilt ansvar vilar naturligtvis pa de olika
nomineringsgrupperna. | takt med att kyrkan blir allt mer ointressant for det stora flertalet blir
tyvarr istallet kyrkoraden i allt storre utstrackning lekplats for glada, och ibland kanske ocksa
fromma, amatorer. Samtidigt har kyrkoherdens roll starkts. Av prasterna ar det bara
kyrkoherden som har en reglerad tjanst, och ett pastorat ar enligt Kyrkoordningen en
kyrkoherdes @mbetsomrade. Komministern namns inte. Nar pastoraten har blivit farre, men
daremot allt storre till yta, medlemmar och antal anstallda, har kyrkan pa senare tid insett
behovet av att starka kyrkoherdarnas kompetens i chefs- och ledarskapsfragor. Denna
utveckling &r naturligtvis helt nédvéndig.

Vad som daremot saknas, ocksa i ljuset av den debatt som fordes i Kyrkans tidning, ar ett
resonemang kring vilken kompetens ett kyrkorad maste besitta for att kunna leva upp till den
digra lista av ataganden som idag ligger pa dess axlar. Fromhet, en karlek till Jesus, och ett
engagemang for kyrkan, »hemma och ute», ar naturligtvis viktigt, men det kravs mer. | den
basta av varldar kan man kanske fa allt, ledaméoter som ar fromma och kompetenta, men sa ser
det inte alltid ut.

Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation r en medlemsorganisation som det ar frivilligt for
kyrkans pastorat att vara medlemmar i. For dem som ar medlemmar finns inga riktlinjer eller
regler for hur man ska, bor eller kan utnyttja sitt medlemskap. Det finns heller inga krav pa att
ett pastorat i sin egen organisation behver ha nddvandig kompetens om avtal, lagar och
regler. Det forutsatts att sadan kunskap finns, men det ar inte samma sak som att den
verkligen finns. Egentligen &r det mest synd om kyrkoherden, som i sin person maste béra allt
det som kyrkoradet manga ganger saknar. De 22 000 anstéllda inom Svenska kyrkan borde
vara oroliga.



