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Forandrad forsamling?

Nér det i Kyrkoordningen talas om att forsamlingen &r den primara enheten i kyrkan, &ar det
manga som nickar instimmande. Sa &r det ju, sa har det alltid varit, och sa ska det val forbli.
Den inre bild for detta som manga bér pa ar den vita sockenkyrkan, dit manniskor strommar
sondag formiddag, och dar kyrkoherden, assisterad av kyrkvardarna, trader infor altaret
medan ingangspsalmen sjungs. Den gamla modellen, med en kyrka, en préast och
forsamlingsbor som regelbundet sluter upp nar klockorna kallar, har djupa rétter i vara
forestallningar om hur kyrkan ska vara organiserad.

Visst, detta ar en romantisk bild. Det har aldrig varit sa enkelt att de sma forsamlingarna
tryggt kunnat styra Gver sitt eget liv utan att hotas av 6verhetens maktansprak. Men &nda — nar
kristen tro etablerades i vart land for snart tusen ar sedan var det med denna modell som
monster. De som bodde i nérheten av varandra gick samman och byggde en kyrka,
sockenkyrkan, biskopen kom och invigde kyrkan och skickade en prast. Sa véxte det upp
forsamlingar runt om i landet. Den stora styrkan med denna modell &r att den varit — och pa
sina hall fortfarande &r — lokal, med forsamlingskyrka, prastgard, forsamlingsprast och
kyrkorad, med ansikten man kanner igen, med manniskor som man traffar i vardagens
sammanhang. Det lokala betyder narhet, nara relationer, sma grupper, och da detta
kombineras med fokus pa fornyelse och omvéndelse, finns de yttre forutsattningarna for
forsamlingsbyggande och tillvaxt.

Hela denna modell haller nu pa att ritas om. Sedan 1980 har antalet forsamlingar halverats,
fran knappt 2 600 till drygt 1 300. Kyrkoherdarna har blivit farre och ar idag omkring 700.
Och denna gigantiska omvandlingsprocess ar pa intet satt avslutad. Féarre och stérre enheter ar
vad som skapas och nagon Gvre grans for hur stor en forsamling kan vara tycks knappast
finnas, inte heller for hur manga komministrar en kyrkoherde kan ha. | 2014 ars matrikel finns
det i Malmo en kyrkoherde och sextionio komministrar. Sa har man ocksa blivit tvungen att
konstruera en ny prasttjanst: forsamlingsherden, en mellanchef med uppgift att éverbrygga
avstandet mellan kyrkoherden och den stora skaran av underlydande komministrar. Det sager
sig sjalvt att avstandet mellan kyrkoledning och kyrkoherde & ena sidan och den
gudstjanstfirande forsamlingen & den andra blir mycket langt.

Ibland finns forsamlingarna kvar till namnet, men det som héller pa att ske ar att den lokala
och personliga anknytningen férsvagas. Den gudstjanstfirande forsamlingen behdver en lokal,
ett kyrkorum. I de nyskapade stora forsamlingarna finns inte bara ett utan flera, och darmed
blir anknytningen uttunnad, férsvagad. Om det inte finns en medveten stravan att bevara de
sma forsamlingarna i de nya storpastoraten, dar atminstone kyrkobetjéningen &r densamma
fran sondag till séndag, forsvagas ocksa det personliga i forsamlingen.

Forandringsprocesser ar nastan alltid mycket komplexa. Det &r manga olika intressen och
viljor som ska jamkas samman till nagot nytt. Inte heller kan man séga att allt ska vara vid det
gamla. Det senaste seklets folkvandring fran landsbygden till staderna tvingar fram en
forandrad struktur. Aven om en forsamlingsgréns funnits i femhundra ar méste den inte vara
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kvar. Ibland finns det starka skal att sla samman forsamlingar, att skapa en ny av tva eller
flera gamla. Det &r inte forsamlingsnamnet eller sockengrénserna som &r det priméra utan om
det finns nagra som vill fira gudstjanst. Manniskors vilja att bryta upp fran gamla strukturer ar
oftast mycket lag — varfor ska man andra pa allting? — men om sammanslagningarna bidrar till
att de som firar gudstjanst pa olika hall forenas till en stérre gemenskap och ett rikare
gudstjanstliv, kan utfallet bli gott. Fast det sker kanske séllan i praktiken.

Om foérandringen som sadan ar ofrankomlig, stélls fragan vilka synpunkter, monster och
modeller som ska tillatas vara styrande. Fokus flyttas fran den gudstjanstfirande forsamlingen,
fran de manniskor som samlas i sin kyrka, och hamnar istallet pa de anstéllda, de som anses
sta for verksamheten och som ar ansvariga for det som sker. | Kyrkans Tidning (nr 49/2014)
kunde man lasa ett reportage fran en av dessa stora nybildade enheter. Nar man da diskuterat
hur arbetet ska organiseras, blir resultatet att i fokus ar inte de olika distrikten, utan olika
arbetslag: »Vdr nytinkare ... foreslog da att vi inte skulle delas in i tre distrikt utan i tre
arbetslag med dverlappande uppgifter. Det ger en mer flexibel organisation &n i dag nar
personalens arbete mera styrs av forsamlingsgranser an var behoven ar storst.»

Det har lange, bade bland »vanligt folk» och kyrkliga beslutsfattare, funnits en vilja att
definiera kyrkan, forsamlingen, med de anstillda. »Kyrkan borde géra mer for»...»Kyrkan
hinger inte med». .. sidger man, och menar dirmed de anstéllda. S& resonerar ocksa de
kyrkopolitiker som i kyrkofullmaktige och kyrkorad styr verksamheten men sallan sétter sin
fot i kyrkorummet. | de nya jatteforsamlingarna forstarks detta till sin yttersta spets — fran
distrikt till arbetslag, fran kyrkorummet till de anstallda.

Om denna tendens till att de anstallda, deras uppgifter och ansvar, blir det som styr och
strukturerar det som en forsamling ar, blir talet om férsamlingen som den priméra enheten i
kyrkan alltmer innehallslGst. Mycket lite har ju dessutom gjorts for att lata forsamlingen spela
en roll i kyrkan. Man hade kunnat lata forsamlingen utgora basen i kyrkans valsystem, sa att
forsamlingens kyrkorad valde elektorer for val till stift och riksplan. Tidigare skulle det finnas
en foérsamlingsinstruktion i varje forsamling, men det ar nu borttaget om férsamlingen ingar i
ett pastorat.

Forandringar i forsamlingsstrukturen sker hela tiden, det &r inget som blir avslutat. Men
fragan bor stéllas om det ar den administrativa 6verbyggnaden med ekonomifunktioner,
personalhantering och olika administrativa system som ska styra hur dessa forandringar ser ut.
Det vi behdver dr en fornyad reflektion dver vad en férsamling &r, inte som administrativ eller
geografisk storhet, utan teologiskt och ecklesiologiskt. Om nu férsamlingen ska fortsatta att
vara den priméra enheten i kyrkan, maste detta forhallande kunna beskrivas ocksa teologiskt,
inte bara i termer av vad férsamlingen ska gora — fira gudstjanst, undervisa, vara diakonal och
missionerande — utan dven i termer av vad férsamlingen och kyrkan &r. Med andra ord, en
fornyad och fordjupad reflektion Gver vad det betyder att kyrkan &r Kristi kropp, sérskilt pa
det lokala planet. Augsburgska bekénnelsens ord att Kyrkan ar de heligas samfund, i vilket
evangelium rent forkunnas och sakramenten réatt forvaltas bor aven for framtiden vara en god
utgangspunkt.



