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Yngve Kalin:

Vad spelar prasten for roll?
I. Inledning

Forvantningar

Det finns manga forvantningar pa vad en prast skall vara och goéra. De kommer fran férsamlingarna, fran kyrkfolket
och frén alla de méanniskor som mera sporadiskt kommer i kontakt med en préast. Varje prast har ocksa forvantningar
pd sig sjalv och det som skall géras och hur en riktig prast skall vara och utdva sitt &mbete i sin férsamling och i
kyrkogemenskapen som helhet.

Ofta &r forvantningarna motstridiga och darfor &r en prast alltid utsatt. Ibland blir prasten omattligt beundrad och
prisad, i nasta dgonblick starkt ifrégasatt och kritiserad. Vad det innebér att vara efterfragad till utmattning eller
foraktad till tillintetgérelse kan manga vittna om.

M8nga praster brottas med den har problematiken, samtidigt som de séker en relevant identitet och roll att svara
upp mot utmaningarna att vara trogen sina prastvigningsloften, att vara Guds Ords tjénare i var tid och i vart
samhalle.

Ambetet och uppdraget som sddant ar en gang for alla givet. Prasterna ar och skall vara férsamlingens "tjanare i
Guds ord", men i det uppdraget ar de inte understéllda forsamlingarna, deras fullméktige och kyrkordd etc. Men
prastambetet &r inte, och det &r lika viktigt, utlamnat &t vars och ens fria skén, utan hela &mbetsgérningen med alla
dess uppgifter skall genomsyras av att prasten ar ett Kristi sandebud, satt till férvaltare av Guds hemligheter. Varje
prast har bundit sig vid detta genom sina I6ften vid prastvigningen.

Med det &r ofr@nkomligt att vissa aspekter av prastrollen férédndras. Nya uppgifter och har tillkommit och de flesta
praster arbetar i arbetslag med manga olika befattningshavare runt omkring sig. Det stéller nya krav pa préasterna
och m8nga kanner en osékerhet i sin roll.

Men det finns en stor risk att de kyrklig tjdnsterna haller pa att forandras till sitt inneh&// med alla de nya krav som
stalls. Det &r en farlig utveckling som noggrant méste féljas och bearbetas.

Alltid och overallt

Alla praster kan vittna om hur l4tt det &r att bli splittrad. Arbetsuppgifter, av det mest skilda slag, drar &t alla hall.
Naturligtvis skiljer de sig beroende p& vilken roll den enskilde prasten spelar i sitt arbetslag. Men det grundldggande
problemet a@r detsamma.

Prasten forvdéntas kunna och klara av uppgifter av mycket varie-rande karaktar. Utdver de uppenbara uppgifterna att
leda gudstjanster, undervisa konfirmander, ha olika grupper, leda de kyrkliga handlingarna som vigslar och
begravningar och mdéta manniskor i de mest skilda situationer i gladje och sorg, forvantas prasten kunna leda
studiecirklar, administrera, leda mé&ten och samlingar. Manga &r numera chefer och arbetsledare for stora arbetslag.

En kyrkoherde pd& landet kan komma att syssla med allt fr@n arrendeavtal till pensionsbestimmelser for
kyrkvaktmastare vid sidan av de "prasterliga" uppgifterna.

En stads- eller distriktsprast moter en till synes oandlig rad av manniskor. Det & manniskor i forsamlingen, men
ménga moter présten sallan, eller bara vid ndgot enstaka tillfalle, vid en begravning eller liknande. Risken att bli
splittrad &r uppenbar, en stor del av arbetet blir punktinsatser. Manga kédnner att de séllan hinner avsluta ndgot
ordentligt.

Den direkta kontakten med manniskor m&ste ocksd ofta utféras pa andra tider &n vanlig arbetstid eftersom présten
maste std till tjidnst pd manniskors fritid d& de &r lediga. Vissa uppgifter kréver grundliga férberedelser, annat far
fungera pa rutin.

Varje prast |6per hela tiden risken att ta p& sig ytterligare uppgifter utan att inse hur det kommer att paverka andra
kanske viktigare uppgifter. Man vill vara tillgénglig och st3 till tjanst. Reflexméssigt lovar kanske ndgon att stalla upp
for en grupp, for ett foredrag eller ta hand om en begravning eller vigsel, utan att se hur mycket tid som verkligen
kravs ovanpd allt det andra.



Arbetsbérdan varierar naturligtvis beroende pd yttre faktorer och personen i fraiga men manga praster har en verklig
arbetstid Ié’mgt utéver vad arbetstidsavtalets schabloner utvisar.

Men dven gransen mellan fritid och arbete ar flytande. Praster &r alltid praster - dven i livsmedelsaffaren eller nar de
skjutsar sina barn till fotbollsmatchen. Overallt méter de manniskor, som kénner igen dem. De méter dopféréldrarna
i affaren, eller moter @nkan, vars make jordfastes veckan innan, vid kiosken. Prasten &r alltid prast. De vet det sjalva
och de vet att manniskor vet det.

Det &ar |att for en prast att fastna i ett ekorrhjul av férvantningar, dels fran omgivningen och dels fran de egna
kraven. Man vill hinna med s& mycket - men tiden récker inte till. Och allra svarast &r kanske att det man verkligen
vet att man skulle géra far alldeles for lite tid.

Varje problemomrade kraver sina atgérder. Men det &r min dvertygelse, att mycket skulle vara vunnet om vi préaster
och tydligare definierade och koncentrerade oss pa var uppgift att vara andliga ledare och larde oss att battre
organisera vart arbete och v&r tid. Det skulle géra oss béttre rustade att tackla utmaningarna och fungera i den
kallelse vi fatt av var Herre.

II. Prastens uppgifter

Ansvarsomradet

Varje prasts uppgift ar att vara en herde och féda Guds hjord. Uppgiften ar att "bygga upp Kristi kropp" (Ef 4:12) och
rusta forsamlingen. I en konkret kyrkogemenskap utgdr prastens uppdrag en tjanst fran Gud. Prasten ar forvaltare
av Guds hemligheter, "inte for att beharska andras tro utan for att hjalpa till gladje" och "frimodig bekannelse och
uth3llighet att géra Guds vilja." (2 Kor 1:24, Hebr 10:35f)

Alla i fdrsamlingen behover insikten att présterna &r utrustade av Gud med en fullmakt att verka som en tjdnare at
Kristus. Som hans sandebud &r de till for att i Kristi stélle racka fram hans ord och sakrament sd att det &r Kristus
som bli hérd och mottagen (CA 8)

Det &r inte fr8n utan inom kyrkogemenskapen som somliga kristna avskiljes for uppdraget att vara préster efter
noddvandig provning och vigning. Prasterna tillhor hela kyrkan men har ett sérskilt ansvar for den férsamling i vilken
man satts att tjana.

Vigningsuppdraget utféres i olika befattningar med olika ansvarsomr8den men oftast som kyrkoherdar eller
komministrar (fran latinet "medtjénare") i forsamlingstjanst. Kyrkoherden forestdr pastoralvarden i sin férsamling
och bar déarmed ansvaret for bl.a prasternas inbdrdes ansvarsférdelning.

For att fungera effektivt finns det darfor all anledning for varje prast att paminna sig detta och stilla frégan: Vad &r
min tilldelade uppgift? Vilken &r min roll? Eller med andra ord. Kyrkoherden i Mjoback, maste ha klart for sig att han
ar i kyrkoherde i Mjoébédck, och inte Svenljunga, inte i Domkyrkoférsamlingen eller Biskopsgarden. Han &r inte heller
komminister i Mjoback - han &r kyrkoherde. Han &r inte biskop pa& Gotland eller stiftsadjunkt i Rattvik.

Det kan verka vara ett sjalvklart pastdende - men det &r i praktiken ofta inte alls s& sjalvklart. En kyrkoherde, som
beter sig som en komminister, tar inte ansvar for den tilldelade uppgiften. En prast som helst skulle vilja se sig i en
annan roll, pd en annan plats, fungerar illa p& hemmaplan. Att for sig sjélv definiera och vara klar éver sitt eget
ansvarsomrade och koncentrera sig pa detta &r en nédviandighet for att arbeta effektivt.

Manga préster bar pa valgrundade bekymmer éver vad de far lasa och héra om hur det "gar till p& andra hall." Ofta
far de hora sddana beréttelser frén méanniskor de méter och det &r mycket svart att hantera och gér inte det egna
arbetet lattare. Framforallt vittnar det om den bristande solidariteten i kyrkan mellan prdster och den olika praxis
som tillampas. Det &r svart att genomféra ndgot p& hemmaplan, om man far héra att s8 gér man inte pa andra hall.

Men detta uppriktiga bekymmer, maste likvél ge vika for klarlaggandet, vilken &r min uppgift, mitt ansvarsomrdde.
Forst nar jag har det klart for mig och accepterat min roll, kan jag sen ha synpunkter och pd olika satt forsoka
pdverka situationen i hela kontraktet, stiftet och kyrkan.

Huvuduppgiften

Né&sta steg, att racka till for uppgifterna &r att klart definiera och padminna sig vad som ar huvuduppgiften. Alla vet,
att allt &r inte lika viktigt. Det mindre viktiga har en férmaga att breda ut sig och i vérsta fall kvava det som borde
och skulle vara den egentliga uppgiften.

Den prast som arbetar oorganiserat och planlést eller som anvander sin tid fel marker snart, att ingenting blir riktigt
avslutat, forberedelserna for gudstjansterna blir allt slarvigare. Kontakterna med manniskor blir allt hastigare,
dopsamtalet blir ndgra ord pd telefon. Samtidigt blir arbetsdagen allt langre och risken fér utbrénning allt stérre.
Uppféljningen av begravningen blir inte av. Allt mer av tiden g%r at till brandkﬁrsutryckningar och improvisationer
och medarbetarna blir allt mer férvirrade. En prast som ger ett jaktat och hastigt intryck stéter bort manniskor.

Det som har hant &r att présten inte lyckats organisera sin tid p8 ett rétt sitt. 1 stallet fér att organisera sitt arbete,
definierat fran den egentliga uppgiften har prasten bérjat ta tag i arendena allteftersom de dyker upp. Det finns
ingen framférhallning, ingen vet vad de ska géra, utan allt mer maste improviseras. Man styr inte verksamheten utan
det verksamheten som styr.



En massa tid gar at pa telefonsamtal med nya order och direktiv till medarbetarna. Kantorn ringer och fragar om
psalmerna, vaktmastaren vet inte vilken lokal i forsamlingshemmet som ska varmas upp, och mitt i alltihopa intraffar
nasta dodsfall i forsamlingen. Ndsta dag ar barnen sjuka och det har varit inbrott i forsamlingshemmet. Nar prasten
till slut kastar en blick i almanackan ser han att det ar passionspredikan i en av kyrkorna om tre timmar...

Egentligen borde det inte vara sd svart att pAminna sig vad som &r huvuduppgiften. Nar uppdraget 6verrickes vid
prastvigningen sager biskopen: "I Guds folk har prasten ett sarskilt uppdrag. En prast skall predika Guds ord och
forvalta sakramenten, leda férsamlingens bon och i tillbedjan i gudstjénsten, undervisa och utéva sjalavard och s
vara en herde for Guds hjord .... Med trohet och klokhet skall prasten ge Guds folk vad det behdver for att renas och
mogna i tron, s8 att Guds kérlek bli synlig i varlden."

Ledarskap, gudstjénst, sjalav8rd och undervisning i alla dess former &r prastens huvuduppgift. P& detta skall prasten
lagga ner merparten av sin tid. Den storsta delen av veckans tid skall l&ggas ner pa detta och nodvéndiga
forberedelser. Jag tror knappast det finns ndgon prist som inte bejakar att s& skulle vara fallet, men &ndd misslyckas
manga att fa denna balans i almanackan.

Det finns flera forklaringar. Férst och framst géller det att i samr@d med kontraktsprosten och domkapitlet och
kyrkordden faststalla vad som &r ett rimligt och realistiskt gudstjanstutbud i pastoratet. Antalet prédstledda
gudstjénster, som skall hdllas, maste std i rimlig proportion till antalet tillgéngliga préster. Arbetsbérdan kan vara for
stor och helt orealistisk.

Men det ocksd vara s8, att prasten anvander sin tid fel. Manga utfér uppgifter som inte p& nagot satt kan relateras till
eller férsvaras frdn den definierade huvuduppgiften. Antingen "vill man inte slédppa det", eller "det &r praktiskt s3"
eller "vill inte pastoratet anstalla mer folk."

Varje prést vet att manga rutinuppgifter maste utforas men det &r absolut nédvandigt att finna rationella 16sningar
pé& manga av de administrativa uppgifterna och i stérsta méjliga man 6verldta dem till andra. Hur mnga préster
maste inte sitta och fylla i masslysningsbdcker, skicka predikoturer, ja texta affischer, rakna och satta in kollekter,
fylla i dopbevis och fadderbrev o.s.v.

Det ar manga sma och nédvandiga uppgifter, men ingenting som prasten skulle behdva anvanda oproportionerligt
mycket tid pa. Ingen férsamlingsprést far tillata sig - eller tilldtas - att férvandlas till en byrdkratisk administrator
eller en administrativ katastrof

Den administrativa tid som gar at till detta skulle kunna frigéras till prastens huvuduppgift, att forbereda
gudstjanster, att besdka sina férsamlingsmedlemar, att uppmuntra och ta sig tid med sina medarbetare o.s.v

Reservtid for oférutsedda uppgifter

Vid berakningen av den tid som skall laggas ner pa huvuduppgiften d.v.s. gudstjanster, forrattningar, arbetsledning
och sjalavard ar det nédvandigt att komma ih8g att en vél planerad préastalmanacka maste innehdlla ca 20 procent
reservtid for oférutsedda uppgifter.

Arbetets karaktar, den stindiga jouren innebdar att cirka en femtedel av arbetstiden skall snabbt kunna tas i ansprék
for ndgot som inte kan schemaldggas. Ar arbetsuppgifterna évergripande och spanner Over ett vitt falt kan det
mycket val ténkas att reservtiden eller vad man skulle kunna kalla uppféljningstiden maste 6kas ytterligare éver de
20 procenten. Fler saker som inte kan forutses kan intréffa och maste dtgardas.

Hur ambitids och valdiciplinerad en prast &n &r m3ste det alltid finnas utrymme, att inom en rimlig tid kunna "géra en
utryckning" eller ta emot ndgon pa besok eller fatta ett foljdbeslut pa ndgot som redan pabdrijats.

Det skall ocksa finnas utrymme for varje medarbetare att, inom rimlig tid, kunna komma i kontakt med sin chef eller
arbetsledare for ett samtal om sitt arbete eller uppkomna problem, som inte kunnat forutses. Det ar latt att forbise
behovet av reservtid. Aven nér arbetet &r vélorganiserat och vél inrutat &r det s& mycket som kan g& snett, att nya
snabba beslut m3ste fattas och nya lésningar improviseras.

For att uppnd den ratta balansen mellan huvuduppgiften och reservtiden krévs en ordentlig planering av arbetet. Att
bara ta tag i fragor och &drenden allteftersom de dyker upp &r 6desdigert i langden. Resultatet bli att prasten hela
tiden reagerar p& handelser och férséker I6sa problem i stéllet for att driva en linje och pd s satt slipper att reagera
p& nya problem som uppstar.

Om arbetsledaren arbetar planlést v8gar medarbetarna inte ta initiativ eller vet inte vad de skall gora. Ar inte
arbetsférdelningen klar, sker en massa dubbelarbete.

Det finns ingenting som sdger, att arbetet i en forsamling inte kan i grova drag planeras termins- eller drsvis, men en
rullande avstamning manads- eller veckovis. Férutsattningen &r att reservtiden ocks§ &r beaktad i planeringen och
arbetsordningen. Det gar att "planera" ocksa for det oférutsedda och ta hansyn till detta!

Samtidigt &r det viktigt att komma i hag att vad som &r viktigt och brddskande ibland kan vara olika saker.
Reservtiden &r nédvéndig for att hinna med ocksd det som bradskande, som inte kan uppskjutas, utan att ordinarie
schemalagt arbete p8verkas. Aven det som i och for sig inte &r sarskilt viktigt maste fa utrymme. Finns ingen tid for
det som bradskande, viktigt eller oviktigt, men som &ndd "maste" utféras blir arbetssituationen kaotisk.

Traditioner



Det finns m&nga forutfattade meningar i forsamlingarna om vad en prést skall géra. Manga kanner kravet pa sig, att
fortsitta med ndgot, bara for att det varit s& av tradition. Men ocksd arbetsuppgifterna maste regelbundet utvirderas
och analyseras for att motsvara dagens krav.

L&t mig ta exemplet med uppvaktningar pd jamna fodelsedagar, som &r tradition i manga landsbygdsférsamlingar
liksom pa& mindre orter. Ar det en préasterlig uppgift? Inte definierat fran huvuduppgiften - men om prasten har tid
kan vederbérande naturligtvis ga pa besok, om alla far besck - for det &r viktigt att behandla alla lika.

Men vore det inte lampligare, att det &r en uppgift for diakonen om det nu finns en sddan. Férsamlingen &r ju minst
lika mycket representerad av denna &mbetsbdrare som av présten. Det &r nagot som forsamlingarna maste lara sig.

Overhuvud taget ar det viktigt, att forsamlingarna far lara sig vad som &r prastens huvuduppgift, samtidigt som de
andra medarbetarna lyfts fram, och inte minst diakonerna far den tydliga roll som deras &mbete innebé&r. Redan i dag
ar det ju ofta diakonerna som har ansvaret for den regelbundna besokstjansten. Varfor skall da en prast kallas in nar
forsamlingen ska uppvakta p& hégtidsdagen?

Den prast som inte formar delegera, eller lyfta fram medarbetarna och bade anstéllda och frivilligmedarbetare,
fungerar som en effektiv broms i férsamlingsarbetet. Vad prasten orkar bli mattstocken p& vad som utrittas. Det
forstarker intrycket av prastkyrkan och rimmar illa med vad en férsamling ar och kan vara

III. Prasten som ledare

Den dubbla ansvarslinjen innebar ett gemensamt ansvar

Att hitta den ratta ledarskapsrollen &r en betydligt svarare uppgift for en prast. Men det &r en absolut nédvéndighet.
Férsamlingen behdver herdar som ar tydliga i sitt satt att leda, utan att de hemfaller till att forvanta sig att folk "ska
folja bara for att de ar praster."

Foér en prast, liksom alla andra galler det "att vinna fortroende." Det ar genom sitt satt att arbeta och sitt satt att
utdva sitt ambete som en prast kan bli den andliga ledare som varje prast ar kallad att vara.

Svenska kyrkans tradition med den dubbla ansvarlinjen mellan férsamlingen och dess kyrkoréd och prastens
ambetsansvar &r en omistlig del av vart arv. Men det stéller stora krav av bada parterna for att fa det att fungera.
Det handlar ytterst om ett gemensamt ansvar for férsamlingen utdvat av dess kyrkoherde och styrelse.

Kyrkordden maste veta grénsen for sin kompetens liksom prasterna. Prasterna &r inte understalld kyrkoradet som
dess framste tjansteman, utan understédllda biskop och domkapitel. Ladroambetet har sin grund i kyrkans lara och
bekannelse. Kyrkoradets kompetens regleras i férsamlingsstyrelselagen.

Att kyrkoherden, i fértroendefullt samr8d med de 6vriga présterna i pastoratet, ska sta for det andliga ledarskapet ar
stallt utom allt tvivel. Att prasterna &r en resurs i 6vriga fragor i forsamlingens styrelse borde inte heller vara sarskilt
kontroversiellt.

Kyrkoherden, eller den prast som uppdraget delegerats till, har mdnga mdjligheter att genom sin kunskap och
erfarenhet, kanske fr@n arbete i andra férsamlingar, en unik méjlighet att pdverka de flesta besluten i kyrkordden.

Aven nar det galler frdgor som faller inom kyrkoherdens ansvarsomrade finns all anledning att pd motsvarande satt
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anvanda kyrkoradet som en resurs vad galler tillampningen i férsamlingen.

Manga problem uppstar p.g.a att prasten inte har en verklig dialog med sitt kyrkor8d och séker involvera det som
den resurs det ar fér gemensamma beddmningar. I det avseendet @r kyrkoherden som en VD i ett féretag, som
sjalvstandigt tar de operativa besluten, men som anvander sig av sin styrelse for gemensamma bedémningar.

Kyrkorddet har ett stort ansvar for hela arbetet genom att stilla nédvindiga resurser till forfogande fér att skapa
mojligheter for kyrkoherden att effektivt utéva sin roll som férsamlingens ledare.

Olika praxis

Ett problem, som verkar tillta i var tid, & den pluralism som utvecklas i kyrkan vad géller tillampningar och praxis.
Det finns all anledning att vi med respekt for varandras Gvertygelser pa allvar diskuterar igenom var grénsen gar
innan ramen spréngs i kyrkogemenskapen. Var gar grénsen fér mangfalden? Det handlar inte om likriktning, utan att
vara observant pa vilka olikheter i praxis som &r autentiska uttryck for en nytestamentlig mangfald och
férsamlingarnas olika karaktar. Férsamlingarna ar olika och f8r vara det. Men utan den grundlaggande enheten och
enhetligheten i kyrkans handlande blir m&nniskor forvirrade och frégande. Det finns all anledning att vara observant
p& denna punkt. Det géller kyrkans vittnesbérd som helhet!

Kontrakten och stiften maste darfor pa nytt spela en allt viktigare roll for att se till att forsamlingarna inte utvecklas
pd ett odnskat satt med "sartraditioner" som far konsekvenser for allas handlande.

Det giller for bade praster och kyrkordd, att inse och ta konsekvenserna av, att man &r en del i ett storre
sammanhang. Det &r l4tt att gldmma bort att det som beslutas pa lokalplanet ocksa far konsekvenser for andra. Sker
dop utan dopsamtal i en enskild forsamling far detta konsekvenser for alla férsok utveckla och skapa en gemensam
ansvarsfull doppraxis i hela kyrkan.

Arbetslaget



Prastens roll som andlig ledare &r en av de huvuduppgifter, som "féljer med jobbet." Genom préstvigningen far varje
enskild prast det sérskilda uppdraget "att vara en herde fér Guds hjord."

I gudstjansten blir detta tydligt d& "prasten predikar och forvaltar sakramenten" och som det star i
prastvigningsritualet "leder férsamlingens bdn och tillbedjan."

Men ledarskapet stannar inte dar. Prasten skall "ge Guds folk vad det behover fér att renas och mogna i tron."
Herden &r alltid herde. Prastens form3ga att paverka och styra arbetet i sin férsamling beror i hog utstrackning pd
relationen till sitt arbetslag och varje medarbetare for sig. Grundlaggande fér allt ledarskap ar foredomet och det
konsekventa handlandet. Det kan aldrig understrykas fér mycket, hur viktigt det ar, att alla i forsamlingen och alla
medarbetare kinner sig lika val bemétta och respekterade. Att skapa denna atmosfar aligger varje prést.

Det kan aldrig uppnds utan att alla medarbetare blir klara med de 6vergripande malen for verksamheten och de
delm@l som definierats. Det racker inte med skriftliga arbetsbeskrivningar, utan varje medarbetare maste fa veta vad
som férvantas och nar det sedan &r utfért fa detta korrekt bedémt och vérderat. Mdnga medarbetare tappar
entusiasmen for att ndgon annan far "aran och berémmet" fér vad de har gjort.

Det ar ocksa viktigt att var och en far vara med inte bara i utférandet, utan ocksd i beslutsprocessen och
malsattningsarbetet. Regelbundna samlingar med medarbetare i olika konstellationer &r en nédvandighet.

Darfor behdver ocksa ledaren ocksa ta sig tid enskilt med sina medarbetare. Ingen kan namligen leda en verksamhet
utan att sjélv ha kunskap om hur den fungerar i praktiken. Det galler att ha god kdnnedom om manniskorna och
organisationen, styrkan och svagheterna.

Det viktigaste smorjmedlet i varje organisation ar uppmuntran och en saklig diskussion om det som blev misslyckat.
Den ledare som har denna férm&ga att visa uppskattning och sakligt virdera sin medarabetares arbetsinsatser,
uppmuntrar dem att utvecklas och ta ett stérre ansvar. Inte minst &r det viktigt att stimulera initiativ och vaga
delegera verkligt ansvar.

Férsamlingshemsvaktméstaren &r sadkerligen battre skickad att fornya kokets porslin @n nagra av kyrkoradets
ledaméter. Férsamlingsassistenten vet bast hur tavlorna ska héangas i barnlokalerna och diakonerna kan sjalvstandigt
organisera bestkstjansten och planera den hjalp de vill ha av prasterna.

Alltfor detaljerade instruktioner slar undan arbetsglddjen och den skapande kraften som finns inneboende i varje
ménniska. Alltfér otydliga instruktioner, gér 8 andra sidan, varje medarbetare férvirrad och skapar kaos och dalig
samordning.

For en kyrkoherde ar det viktigt att vara solidarisk med andras arrangemang utan att ta over. En kyrkoherde som
kan komma och "bara vara med" vid ett arrangemang som ordnats i férsamlingen inom den ordinarie verksamheten
vacker fortroende. Manga préster ar "forprogramerade” att stélla och styra varhelst det gar fram. Det &r egentligen
mycket markligt - som om de inte hade nog att géra &nda!

Att oombedd "ta dver" en samling bara for att man formellt &r den framste foretradaren dodar initiativ och spolierar
latt arbetsgladjen i ett arbetslag dar manniskor fatt ldra sig att sjélva fa ta ansvar och f& "&ran" for vad de utréttat.

IV. Prasten och férsamlingen

Att férkunna Kyrkans tro

Endast den som later sig ledas &r skickad att leda andra. Fér en prést borde detta inte vara ndgot problem. En préast
blir aldrig négonting annat en representant for den "hégste herden". (1 Petr 5:4). Prasten har inte nggon egen hjord i
egentlig bemérkelse, utan &r ombud fér Overherden, Kyrkans Herre och Mastare. Detta kommer tydligt till uttryck i
gudstjénsten néar celebranten leder sin forsamling men samtidigt sjélv &r bade deltagare och mottagare.

Det &r enbart fran Overherden som prasten har ndgon auktoritet och fullmakt, delegerad genom kyrkan och dess
biskopar genom handp8léggningen i prastvigningen enligt apostolisk ordning (1 Tim 4:14).

Varje forsamling &r pa en gdng Guds kyrka pa sin ort och samtidigt en del av den ena heliga apostoliska kyrkan. P&
samma satt &r varje enskild prast barare av det av Kristus instiftade &mbetet p3 sin ort, men understalld en biskop
och darmed férenad med hela Guds kyrka. Kyrkans bekannelse och tro ar inte varje prasts och férsamlings ensak,
det ar Kyrkans tro, som skall férkunnas och bekdnnas i varje forsamling.

Prastens viktigaste uppgift i relation till férsamlingen ar darfér att formedla och forvalta kyrkans tro. Ingen prast har
ndgot mandat fér ndgot annat. Det &r fér detta som dmbetet instiftats. Vid sin prastvigning har prasten infér Gud och
manniskor bundit sig vid detta.

Férsamlingen har darfor ratt att forvénta sig ett kompetent ledarskap fran en person som &r val grundad och som har
gedigna kunskaper och insikter i Kyrkans tro och bekannelse parad med en stor manniskokannedom och lyhdrdhet
for deras behov.

Det ligger p8 varje prasts ansvar, att i samarbete med sitt arbetslag, valja arbetsformer och evangelisationsmetoder,
yttre ramar men allt maste prévas efter vad som &r kyrkans tro och bekannelse och férsamlingens karaktér.

Prasten ar i sin forsamling representant for hela kyrkan och skall i sitt agerande foretrdda kyrkan som helhet. Har
prasten inte detta klart for sig hotas p8 sikt kyrkans enhet och trovardighet.



Férsamlingens karaktar

Varje férsamling har sin egen karaktar och préastens dagliga arbete praglas naturligtvis av detta. Hansyn maste alltid
tas till forsamlingens speciella karaktar och struktur. Det &r i vissa avseenden stor skillnad att vara prést i en férort
och en mindre ort pd landsbygden. Men grénserna héller allt mer pd att suddas ut. Fér att ta ett exempel. Det &r
oerhért latt att pd en mindre ort fortsitta i traditionella fotspdr utan att uppticka att befolkningsstrukturen har
andrats genom inflyttning och andra faktorer.

Malskrivning

For att skapa en utgdngspunkt for allt arbete bor varje férsamling faststalla ett malskrivningsdokument, som ligger
till grund for prioriteringar och satsningar, men som ocksd definierar vad férsamlingen &r. Det skall vara av sddan
fundamentalteologisk karaktar att det ar anvandbart som ett styrmedel och kan konkretiseras i det I6pande arbetet.

For sjalvsforstdelsen maste den enskilda férsamlingens stéllas in i kyrkogemenskapen som helhet som den lokala
gemenskapen av den ena, heliga, allmanneliga och apostoliska kyrkan.

Dokumentet bér utmynna i en sammanfattning hur féorsamlingen ser sin kallelse att vara "kyrkan pa sin ort" och de
konkreta nedslag detta far i gudstjanst, undervisning, evangelisation och diakoni.

Mglskrivningsdokumentet hjalper prasterna att finna sin identitet och tryggheten i sin givna roll. Vid en riktig analys
av vad en forsamling ar och skall gbra blir det uppenbart att prastambetet &r nédvandigt for forsamlingens liv.
Prasten huvuduppgift blir tydlig och hjalper kyrkordd och medarbetare att klart se hur prasterna skall anvandas och
vad ambetet innebar.

Det fastlagda dokumentet tjanar sedan som grund for det kontinuerliga arbetet i férsamlingen med det &r nédvandigt
att hela arbetslaget, de fortroendevalda och frivilligarbetarna regelbundet samlas tillsammans med kyrkoherden for
att faststalla delmal och utvardera arbetet.

Dokumentet hjalper kyrkordden att fordela medel for arbetet och arbetslaget att dela upp uppgifterna beroende pa
personliga kvalifikationer och gavor. Det finns anledning att understryka frivilligmedarbetarnas roll i
planeringsarbetet. De ar ofta en stor resurs men som séllan beaktas i beslutsprocessen.

Men en riktig prioritering av arbetet och tydliga mal skapas de yttre forutsattningarna for att forsamlingslivet
utvecklas. Finns det t ex en riktig balans mellan den ordinarie verksamheten och evangelisation. Ar prasten eller
diakonen bést skickad att svara for hembesoken? Vem kan ta Gver vissa av prastens traditionella uppgifter sa mer tid
frigéres t ex for hembesdk hos konfirmandfamiljerna? Vem ordnar féréldrasamlingar fér barnen i barnarbetet? Star
gudstjanstlivet i centrum i enlighet med malskrivningen o.s.v?

En riktig planering, med olika tidsintervaller, skapar den stadga som alla medarbetare inklusive prasterna behdver for
att f8 grepp om sitt arbete och trygghet i sina respektive uppgifter. Det hjalper kyrkoherden att i ndra samarbete
med sina medtjénare de vriga prasterna, att fa vara det som de &r kallade att vara i sina férsamlingar: "andliga
ledare...som tillser att allt sker med god ordning och efter Guds vilja."

Det ar kyrkoherdens uppgift "att uppmuntra och inspirera medarbetarna, fordela uppgifterna i forsamlingen och
verka for forsamlingens tillvaxt i tro p& Herren." (Ur ordningen fér mottagning av kyrkoherde)

"Jag p8minner dig om att du ska bl8sa liv i den n8deg8va frén Gud som finns hos dig, sedan jag lade min hdnder p&
dig. Ty Gud har inte gett oss modléshetens ande utan kraftens, kérlekens och sjalvbesinningens ...... Bevara genom
den heliga anden som bor i oss det goda som har anfértrotts dig." (1 Tim 1:6, 14)
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